Protokot z posiedzenia Prezydium SEA

31 stycznia 2018 roku

1. Przyjgcie porzadku spotkania.
Porzadek spotkania zostal przyjety bez zmian.
2. Przedstawienie nowego dyrektora biura Zarzadu SEA.

Po stowach wprowadzajacych Prezesa Goliszewskiego, nowy dyrektor biura Zarzadu SEA -
Antoni Wierzejski podkreslit, ze cheiatby przyciagna¢ do SEA mtode pokolenie. Mogtoby si¢
to odbywaé poprzez Akademi¢ Euro-Atlantycka. Dodatl takze, ze potaczenie mtodosci oraz
doswiadczenia obecnych cztonkow SEA moze przynies¢ dobre efekty. Antoni Wierzejski
zaznaczyl rdwniez, ze bedzie w SEA odpowiedzialny za komunikacje poprzez redagowanie
strony internetowej, konta na Twitterze oraz na Facebooku. Nowy dyrektor zarzadu pokreslit

otwarto$¢ na wspotprace oraz nowe pomysty w ramach dziatalnosci SEA.

Prezes Goliszewski podzigkowal 1 poprosit o dodanie punktu do porzadku spotkania

dotyczacego uzupetnienia sktadu zarzadu SEA.

3. Terminy posiedzen Stowarzyszenia.



Prezes Goliszewski podkresli, ze terminy sg stale i zapewniaja cigglo$¢ prac SEA. Nie byto

innych uwag, co do tego punktu.
4. Proponowana tematyka konferencji SEA:

Janusz Onyszkiewicz zaproponowal dyskusje na temat systemu dowodzenia sitami
zbrojnymi. Jest to oczywiscie kwestia techniczna, ale nie catkiem. Dyskusja powinna
rozstrzygna€, kto powinien kierowa¢ obrong panstwa w czasie wojny 1 jakie powinny by¢
struktury dowodzenia. Jest to takze dyskusja o charakterze konstytucyjnym. Nalezatoby
zaprosi¢ przedstawiciela BBN, konstytucjonaliste oraz generata (np. gen. Roézanskiego).

Pytanie, do jakiego stopnia taka dyskusja mogtaby zainteresowac szersze grono....?

Andrzej Karkoszka powiedziat, ze dyskusja na temat systeméw powinna by¢ prowadzona
przez specjalistow, ktorzy zajmuja si¢ systemem dowodzenia. Wyrazil watpliwos¢ , czy sama
prezentacja systemu dowodzenia w szczatkowy sposob prowadzi do rzeczowej dyskusji. Wg

niego sa 3 problemy zwigzane z systemem dowodzenia:

1. Jak si¢ ma system dowodzenia naszych sit zbrojnych do uczestnictwa w

NATO na czas kryzysu i wojny? To jest bardzo niejasna sytuacja.

2. Jak konstytucja reguluje relacje migdzy prezydentem a resztg wiadzy
wykonawczej w okresie wojny?

3. Naczelny dowodca — wigze si¢ z punktem 1. Wszystkie plany dziatan

operacyjnych sa powigzane z dziataniami NATO.

Pawel Sowa zwrdcit uwage na nisze, ktora jest w Polsce w zakresie powotania funduszu
obronnego Unii Europejskiej. Po raz pierwszy w UE panuje klimat, aby Komisja Europejska
zajmowala si¢ tematem wojskowym. Powstaje fundusz wojskowy z zakupami sprzetu
wojskowego wlacznie. Jest to mata rewolucja. Ten temat jest tematem pani komisarz
Bienkowskiej. Jest ona bardzo zainteresowana , aby poruszy¢ ten temat w Polsce. Polski
MON niechetnie zajmuje si¢ tg sprawg: poproszony o stanowisko w ramach normalnej
procedury — zwlekat do ostatniej chwili i nie konsultowat tego szeroko. Polska Grupa
Zbrojeniowa nie zainteresowata si¢ tym tematem. Jedynym podmiotem z Polski, ktory wziat
udzial w konsultacjach byta Lubawa S.A. Gdy trzy tygodnie temu w MON mialo miejsce
spotkanie na temat Europejskiego Funduszu, to nikt nie wiedziat o co chodzi, za wyjatkiem

pani Emilewicz, ktora wczesniej dostata briefa od Komisji Europejskiej. Elbieta Bienkowska



deklarowata kilka razy, ze bardzo ch¢tnie przyjedzie do Polski na wydarzenie zwigzane z tym
tematem. Mysle, ze MON bardzo potrzebuje informacji na ten temat. Jest zainteresowanie
przemystu poniewaz jest to do nich kierowane. Niektorzy nie maja informacji, ze sa fundusze.
Docelowo fundusz wyniesie 500 mln euro rocznie. W Polsce wiedza na temat tego, ze teraz

ten proces si¢ toczy, jest bardzo mata i jest to temat do zagospodarowania.

Gen. Leon Komornicki podzielit poglad, ze na problem systemu dowodzenia polskimi
sitami zbrojnymi nalezy patrze¢ z samej goéry. Bez tego podejScia nie rozstrzygniemy
koncepcji dowodzenia sitami zbrojnymi panstwa. Trzeba na to patrze¢ takze w konteks$cie
udziatu w wojnie obronnej NATO i ten system musi to uwzglednia¢. To jednak planowanie
obronne narodowe ma charakter pierwszoplanowy w NATO. Plan natowski jest kompilacja
planow narodowych. Nalezy sobie odpowiedzie¢ na pytanie, Kiedy operacja obronna Polski
bedzie dowodzona przez Naczelnego Dowodce Sit Zbrojnych, a na ile dowodzenie bedzie
podporzadkowane dowodzeniu NATO. To sg dylematy, ktore trzeba widzie¢. Obecny system
jest, jak wiemy, bardzo wadliwy. Wprowadzono co$ kuriozalnego i tak nie moze by¢. W
konteks$cie roli prezydenta, to trzeba rozstrzygnaé. To byto zawsze koscig niezgody. Jestem za

spotkaniem si¢ waskim gronie i przedyskutowaniem, jak podej$¢ do tego tematu.

Wg prezesa Goliszewskiego, niezaleznie od tego, co ustali Bruksela, powinni$my
przedstawi¢ stanowisko SEA w tej sprawie. Wg Janusza Onyszkiewicza ciekawsza bylaby
dyskusja na temat Brexitu oraz jego konsekwencji dla bezpieczenstwa Unii Europejskiej oraz

naszego regionu.

Wedlug Andrzeja Karkoszki, stosunki euroatlantyckie nie do konca wchodza w zakres

tematyki art. 7. Wg niego art. 7 jest poza wymiarem dziatania SEA.

Wg gen. Komornickiego wazny jest temat cyberbezpieczenstwa. To musi by¢ tutaj
uwzglednione. Jaki jest obecnie stan bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni? Co si¢ w tym
zakresie dzieje? gen. Komornicki rozmawial ostatnio z panem ministrem Szubertem —
naszym kolega z gabinetu cieni, ktéry zostat ostatnio sekretarzem staniu i odpowiada za te
bardzo istotna przestrzen. Jest on gotow si¢ podzieli¢ wiedza, co si¢ w tym zakresie dzieje, a
dziata si¢ niedobrze: byta proba zawlaszczania i rywalizacja miedzy MON-MC-MSW. Gen.
Komornicki wyrazil nadzieje, ze premier Morawiecki to uporzadkuje. Cyberwojna trwa. Na
konferencji w Jachrance prezentowano najnowsze pomysty, jesli chodzi o optoelekronike,

system kierowania ogniem itd., ale na pytanie pana generata, jak to jest odporne na cyber



ataki — zapanowata gleboka cisza. Zaden system nie jest odporny. To wydarzenie podczas
¢wiczen Zapad, gdy helikopter wystrzelil rakiete w zaparkowane samochody, to bylo
zastosowanie cyberataku. Rosjanie zastosowali - rakieta zglupiala i poszta nie tam, gdzie
miata by¢. To sa powazne sprawy i tego nie mozna lekcewazy¢. Nie jestesmy tak naprawde

na dzien dzisiejszy dobrze do tego przygotowani.

Wedlug Tadeusza Chabiery te sprawy wojskowe sg oczywiscie bardzo wazne, ale brakuje
tutaj szerszego kontekstu. Byla ostatnio wypowiedz pana Solocha, ze juz szykuja nowa
strategie bezpieczenstwa narodowego (po tej z 2014 roku). MySmy byli zaangazowani w
poprzednig — przez Strategiczny Przeglad Bezpieczenstwa Narodowego i wydaje sig, ze
mozna by si¢ zwrdci¢c do pana Solocha: albo z propozycjg zorganizowania jemu tutaj
prezentacji na ten temat, albo wciggng SEA w te prace, albo dajmy szansg¢ zaprezentowac
tutaj na jakim etapie sg prace. Co oni chcg zmieni¢ w tej strategii...? Powinnis$my si¢ w to

wlaczy¢.

Druga sprawa, na ktora zwrécit uwage Tadeusz Chabiera, to brak tematow
miedzynarodowych, bo chyba niedawno mieli$my konferencj¢ o polityce polsko-niemieckiej,
ale narastajg nowe problemy, a koalicja rzadowa si¢ zaraz stworzy w Niemczech i po
utworzeniu koalicji warto by przeanalizowac stowa naszego ministra spraw zagranicznych, ze
sprawa reparacji bedzie si¢ dalej toczy¢ 1 ze on si¢ z niczego nie wycofuje. W kazdym razie

stosunki polsko-niemiecki wracaja i dobrze by byto zrobi¢ konferencje na ten temat.

Moze tez warto by si¢ przyjrze¢ na czym polega ta nasza mitos¢ do Stanow Zjednoczonych
dzisiaj po tej wizycie Tillersona. Mozna byloby na przyktad zaprosi¢c ambasadora
amerykanskiego, aby co$§ powiedzial na temat perspektywy stosunkoéw polsko-

amerykanskich.

Andrzej Karkoszka uwaza, ze nie powinnismy duplikowaé pracy innych centréw, ktore
zajmujg si¢ dwustronnymi, czy innymi politycznymi sprawami. Na przyklad, to co zamierzaja
robi¢ Francja i Niemcy w dziedzinie europejskiej obrony, to jest dla nas temat. My niby
uczestniczymy w dwoch strukturalnych sprawach z dwunastu. Udajemy, Ze bierzemy w tym
udzial, ale tak naprawdg, to my mamy to w nosie, co ta Europa w zbrojeniach chce zrobi¢. To
si¢ odbija na przemysle europejskim — na mozliwosciach naszego rozwoju tego przemystu,

ktory jak wiemy jest jednak motorem. Andrzej Karkoszka uwaza, ze widzac jak GMF, czy



innego tego typu osrodki dziatajag, SEA nie powinno wchodzi¢ w takie detaliczne kwestie

polityczne, bo niewiele nam to przyniesie.

Karkoszka podkreslil, Ze nikt nie odnosi si¢ do zapasci w marynarce wojennej. Ten temat jest
straszliwy i dramatyczny. Dyskutowanie o tym, ze jest zle, nam nic nie da. Ten rzad przez

dwa lata nie zrobit nic, ale poprzednie tez nie zrobity nic.

Gdyby do tego dotozy¢ mozliwosci wspdlnej polityki obronnej na Baltyku, jako$ tak bardziej

euro-atlantycko podejsé...

Krzysztof Pajak poprosit o mozliwos¢ sprostowania Kilku rzeczy. Poczynajac od strategii
bezpieczenstwa narodowego: z jego nieoficjalnych informacji ze $rodowiska zblizonego do
BBN wynika, ze projekt ma by¢ gotowy do konca roku. Druga sprawa to kwestia konferencji
na temat reformy systemu dowodzenia, czy kierowania i dowodzenia. Kierowanie i
dowodzenie to dwie zupelnie oddzielne rzeczy. Kierowanie jest cywilne, dowodzenie jest
wojskowe: w duzym telegraficznym skrocie. Odnosnie konstytucji, sa zapisy w konstytucji,
ktore definiujg miejsce, rolg sit zbrojnych i uprawnienia prezydenta, jako zwierzchnika sit
zbrojnych. Art. 26. moéowi, ze Sily Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej shuzg ochronie
niepodlegtosci panstwa i niepodzielnosci jego terytorium oraz zapewnieniu bezpieczenstwa i
nienaruszalnosci jego granic a sity zbrojne zachowuja neutralnos$¢ polityczna. Art. 134 mowi,
ze zwierzchnikiem Sit Zbrojnych RP jest Prezydent RP i swoje zwierzchnictwo wykonuje za

posrednictwem ministra obrony narodowe;.

Catly konflikt miedzy bylym juz ministrem obrony narodowej a prezydentem wynikal z tego
wlasnie, ze zwierzchnictwo byto utrudnione w wykonywaniu. Wiele byto zdan, ze poprzednia

reforma dowodzenia bylta niekonstytucyjna.

Zaczal si¢ juz trzeci rok rzadéw PIS w Polsce 1 trzeba sobie zdawac sprawe, ze kazda reforma
takiej organizacji jaka sa sity zbrojne nie trwa krotko. Ona trwa przynajmniej dwa, trzy lata.
Na poczatku jest ogromny chaos. Krzysztof Pajgk przypomnial, ze ta reforma, ktéra weszla
w 2014 roku ruszyta praktycznie dwa lata przed wyborami i wg niego z calg pewnos$cig

mozna powiedzie¢, ze dolozyla swoja cegietke do przegrane;.

Jesli chodzi o Naczelnego Dowddce i ministra obrony narodowej: w momencie wybuchu

wojny szef MON praktycznie nie spelnia Zzadnej roli. Kwestia wyznaczenia Naczelnego



Dowodcy jest taka, ze osoba wyznaczana nie musi, nie jest, t3 osobg, ktéra nimi kieruje i

moze by¢ praktycznie bez przygotowania.

Marek Goliszewski: Pytanie jest, czy si¢ tym tematem zajmujemy, czy nie? Bo temat jest

bardzo skomplikowany, ale to za chwile.
Krzysztof Pajak: Temat jest bardzo interesujacy i na czasie.

Gen. Boguslaw Smolski: Pierwsza uwaga nt tego europejskiego funduszu: nieskromnie
powiem, ze w trakcie konferencji, ktora zeSmy organizowali pozwolitem sobie fragment
mojej wypowiedzi poswigci¢ temu tematowi i braku zainteresowania ze strony polskiej, ale
nie wydaje mi si¢, aby byt to temat, ktory moglby zagospodarowaé nasza konferencje. To
jeden z wielu mechanizméw, ktoére sa nieuzywane ze strony Polski. Podobnie jest z
Horyzontem 2020, jezeli chodzi o badania naukowe...Natomiast jako podtemat zwigzany z

sitami zbrojnymi — na pewno tak.

Chcialem poprze¢ zajecie si¢ sprawami systemu dowodzenia w szerszym aspekcie.
Podnositem ten temat na naszym poprzednim spotkaniu. Pamigtam, ze Pan Marszalek mowit,
ze przede wszystkim powinnismy powrdci¢ do tematéw spraw euro-atlantyckich, ale wydaje
mi si¢, ze ten temat jest wazny, dlatego, ze rysuje si¢ po zmianie ministra obrony narodowe;j
pewne pole kompromisu pomi¢dzy BBN a MON. On jest juz mniej wigcej zarysowany. To
bedzie rozstrzygane w najblizszym czasie. Jesli chcemy, zeby nasz glos gdzie§ tam zostat
uwzgledniony, to dobrze by¢ wtedy, kiedy rozstrzygaja si¢ pewne kwestie. Pewnym
utrudnieniem jednym jest to, ze ci, ktorzy w tej chwili nie podejmuja rozstrzygnigé
ostatecznych, to zwalaja to na NATO, ktore rowniez dzisiaj probuje te kwestie rozstrzygnac,
jesli chodzi o struktury. Zatem wydaje mi si¢, ze temat jest zywy, wazny 1 jest w trakcie

rozstrzygnie¢ 1 warto nim si¢ zajac.

Drugi temat, i chcialem tutaj z rado$cig podkresli¢, Zze pan general Komornicki réwniez o tym
moOwi, a mianowicie...mySmy mieli niezta konferencj¢ na temat cyberbezpieczenstwa i
wydaje mi si¢, ze w tym aspekcie szerszym 1 po tych wszystkich doswiadczeniach o ktorych
czytamy prawie codziennie, gdzie mozna wplywa¢ na wybory, gdzie mozna wszystko
praktycznie zalatwi¢. Czy nie warto zacza¢ o tym moéwi¢ wtedy, gdy chcemy mowi¢ o

zdolnosciach w sitach zbrojnych, czy w systemie obrony panstwa? Czyli te dwa tematy bym



polecat, przy czym wydaje mi si¢, ze system dowodzenia jest bardzo na czasie 1 warto nim si¢

zajac.

Gen. Komornicki: to ze BBN sktania si¢ do wynikow przegladu obronnego, ktory robit pan
minister Tomasz Szatkowski wigze si¢ z faktem, ze pan minister Szatkowski zostal na
stanowisku. W zwigzku z tym, na pewno wiele wnioskow zwigzanych z systemem
dowodzenia (nie znajda si¢ zapisy dotyczace inspektora szkolenia, ktore byty koscia niezgody

miedzy BBN a MON) be¢da si¢ opiera¢ na tym materiale.

Antoni Wierzejski: A propos cyberbezpieczenstwa: absolutnie si¢ zgadzam z tym i bym
zasugerowal nawigzanie wspoOtpracy z Fundacja Bezpieczna Cyberprzestrzen, ktora
kompetentnie si¢ zajmuje tymi sprawami i ktéra ma jasny podzial na twarde
cyberbezpiecznstwo oraz infoops, czyli operacje informacyjne. Trzeba by si¢ zastanowié, czy
chcemy zawrze¢ oba te elementy w jednej konferencji, czy oddzielnie to potraktowaé. W FBC
tymi tematami zajmujg si¢ Kamil Basaj i Mirostaw Maj, ktory miat by¢ prelegentem podczas

konferencji w SEA nt cyberbezpieczenstwa, ale ostatecznie nie dotart.

Marek Goliszewski: wzigliémy sobie pracy na jakiej 2-3 lata wigc musimy co§ wybraé i
kierowa¢ si¢ naszym przestaniem. Po pierwsze, powinnismy zabiera¢ glos w sprawach
aktualnych — by nasz glos byt glosem obywatelskim. Z tych rzeczy, ktore zostaly dzisiaj
przedstawione, powinnismy uporzadkowa¢ jakas wazno$¢ czasowa. Musimy wybraé trzy

najblizsze debaty. Pytanie, ktory temat na najblizsza konferencj¢ powinnismy podjac?

Janusz Onyszkiewicz: pytanie, czy ja jestem w stanie si¢ zajac ta konferencja? Tak, mogg.

Marek Goliszewski: Tak jak mowit gen. Komornicki, to nie jest byle jaka konferencja. Tutaj
rzeczywiscie trzeba fachowcoéw, ktorzy spojrza na to pozapolitycznie 1 beda mieli odwage
powiedzie¢. Moze rzeczywisScie trzeba si¢ z nimi spotka¢ w trybie roboczym,

przedyskutowac.

Janusz Onyszkiewicz: ja delikatnie zaproponowatem gen. Rozanskiego, ktory to wdrazat, ale
wcale nie jestem pewny, czy byl tak absolutnie w 100% za t3...Jestem §wiadom, ze tu si¢
moga pojawi¢ rozmaite roznice. Problemy sa dwa: relacja prezydent — rzad, bo obok tych
dwoch artykutdow, ktory mieliSmy tu zacytowane, jest jeden artykut, ktory sprawe przesadza:
za bezpieczenstwo panstwa odpowiada rzad i1 koniec. Takze to jest sytuacja zupeinie

klarowna, mnie si¢ wydaje. Krolowa brytyjska nie jest zwierzchnikiem, jest naczelnym



dowddcg brytyjskich sit zbrojnych, ale niechby ona probowata sobie podowodzi¢...Dowodzi
tymi sitami zbrojnymi, jak dokonuje przegladu warty, to tak, ale tylko w tym momencie.
Odtozmy te¢ cala dyskusje. Mysle, ze to mozna zrobié. Jezeli by si¢ nie koncentrowaé na
technikaliach, ale nad strukturg dowodzenia — zasadniczg struktura kierowania i dowodzenia,
to mysle, ze to moze byc¢ interesujgca dyskusja 1 moze co§ wnies¢, jesli chodzi o to, co si¢
bedzie w koncu dziato, chociaz prawde mowiac, troche watpig, bo jak wida¢ nasza wiadza

specjalnie innych glosow, ktore dobiegaja spoza Nowogrodzkiej, nie stucha.

Marek Goliszewski: Ten temat juz byt dawno wskazywany. Szczerze mowigc, nie powiem,
ze przeze mnie, ale poniekad. Pierwsze moje wskazania poczyniliSmy z gen. Komornickim,
kiedy zaczat si¢ bardzo powazny konflikt pot roku temu migdzy prezydentem a szefem MON.
W kazdym razie, wydaje mi si¢, ze rzeczywiscie w pierwsze] kolejnosci nalezatoby
rozpatrzy¢ te relacje prezydent-rzad: jaka jest teraz, jaka by¢ powinna. Natomiast to, co
Andrzej Karkoszka podnosit: w konteks$cie tego catego tematu, trzeba tez powiedzie¢ o
systemie dowodzenia w trakcie wojny i pokoju, o relacjach z NATO itd. Zagadnienie jest

bardzo szerokie. Czy my w ciggu miesigca jesteSmy w stanie to przygotowac?

Gen. Komornicki: tak, tylko musimy do tego zaangazowac¢ odpowiednie osoby. Na pewno
do tego spotkania trzeba zaangazowal osobe, ktora nie jest ,,umoczona”, mowigc
kolokwialnie. Mozna gen. Tomaszyckiego zaprosi¢, jesli si¢ zgodzi i bedzie mowit otwartym
teksem. Jest gen. Zaleski, ktory pisal na ten temat. Wywodzi si¢ z Deblina. Krytycznie si¢
wypowiadal. Czytatem jego artykuly — bardzo madre spostrzezenia. Ja bym go zaprosit. Ja do
niego dotre. Nalezy znalez¢ ludzi, ktorzy sa nieuwiklani, zeby oni nie mieli Zzadnych
obcigzen: z jednej strony z punktu widzenia piastowanego stanowiska, z drugiej: petnione;j

funkcji, czy tez udziatu w pracach nad tym systemem. Na pewno generatéw znajdziemy.

Andrzej Karkoszka: nie musimy mie¢ generatow. W trakcie dyskusji nad systemem
bezpieczenstwa narodowego u poprzedniego prezydenta ten temat byt bardzo zywo
dyskutowany 1 do$¢ porzadna dyskusja byla. Bralo w niej udziat poza Stanistawem Koziejem,
ktéry byl wtedy szefem BBN i oponowat w tej dyskusji (ja bylem z drugiej strony), to oprocz
tego mialem dwoch putkownikow — profesorow, jeden z nich — bliski kolega zreszta
Stanistawa Kozieja, ale oni bardzo sensownie przedstawiali dylematy od strony obiektywnej,

czyli teoretycznej bardziej: jak to mogloby wyglada¢, jak wygladato.



Kryspin Radzio: w ramach dolgczania osob miodszego pokolenia, chcialbym réwniez
dofaczy¢ do konferencji w takim razie moja kolezanke, ktéra doktoryzuje si¢ na bylej
Akademii Obrony Narodowej wtasnie z zakresu dowodzenia polskimi sitami zbrojnymi i
jezeli bedzie taka mozliwo$¢, to oczywiscie skontaktuje si¢ z nig i1 prositbym o poparcie jej

kandydatury, jesli bedzie oczywiscie mogta w tym terminie wystgpic.
Jerzy M. Nowak: Ma jakie$ publikacje?
Kryspin Radzio: wszystkiego moge si¢ dowiedzieé, ale musi mie¢, w zwigzku z doktoratem.

Marek Goliszewski: rozumiem, ze szala si¢ przechylita na rzecz zorganizowania konferencji

dotyczacej systemu dowodzenia sit zbrojnych.

Krzysztof Pajak: ten temat jest bardzo aktualny i na czasie oczywiscie, ale tez jest bardzo
skomplikowany. W zwigzku z tym proponuje, by przed konferencja, wysytajac zaproszenia
na nig, przesyta¢ opis faktow: obecnego systemu dowodzenia i tego co si¢ dzialo wczesniej,

czyli definicji kierowania, dowodzenia itp.

Marek Goliszewski: To liczymy, ze pan przygotuje co$ takiego. Janusz Onyszkiewicz bytby
koordynatorem, gen. Komornicki z Andrzejem Karkoszkg 1 pan Radzio z panem Pajakiem, w

kwestiach, ktore podniesli.

5. Przyjazd Aleksieja Kudrina do Polski — ref. J. Onyszkiewicz

Nawigzany zostal kontakt z otoczeniem Aleksieja Kudrina. Nie znamy na razie terminu
ewentualnej wizyty, jednak wg Janusza Onyszkiewicza, taka wizyta bytaby bardzo
interesujgca. Jej realnym terminem mogltby byé¢ kwiecien lub maj. Janusz Onyszkiewicz
nawigzat takze do udanej wizyty w Polsce Dmitrija Trenina. Prezes Goliszewski powiedziat,
ze zorganizujemy takie spotkanie w terminie dogodnym dla Aleksieja Kudrina. Prezes

Goliszewski zaznaczyt, ze to bytaby atrakcyjna rozmowa.

6. Komitet Przemystowy SEA — plan dziatania — ref. L. Komornicki



Marek Goliszewski: przypominam, ze przewodnictwo objgl gen. Komornicki. Chciatbym
jeszcze podzickowac za wprowadzenie jako cztonkéw wspierajacych naszg dziatalnos¢ kilku

firm. Co Komitet Przemystowy ma zamiar robi¢?

Gen. Komornicki: Dzigkuje bardzo. Trudno$¢ polega na tym, ze przez wdrozong decyzje nr
125 sparalizowana byta wspotpraca miedzy wojskiem a przemystem. W mysl zasady, ze nie
wojsko 1 przemyst ma shuzy¢ procedurom, a procedury wojsku i przemystowi, temat zostat
zdjety przez poprzednie kierownictwo MON, bo to zarzadzenie przestalo obowigzywac.
Chodzi o panstwowy przemyst obronny. Na tym styku nie bylo juz przeszkdd natury
biurokratycznej, ktore mialy miejsce poprzednio. W zwigzku z tym, firmy zwrécity sie do
nas, liczac na skuteczno$¢ naszego dziatania. PodejmowaliSmy w tym zakresie rozne
przedsiewzigcia. Dzi§ to nie jest juz wazny temat. W panstwowych firmach, jesli chodzi o
przemyst obronny, doszlo do zmian. Rozmawialem z prezesami panstwowych firm
Zbrojeniowych i tam wystgpuja teraz inne problemy, ktore trzeba sobie wzig¢ na sztandar. To
jest kwestia pozyskiwania zrodet finansowania, ktére w duzej mierze sg uzaleznione od
»czapy”, jaka jest PGZ. Takze w zakresie wiedzy sa potrzeby. Dotyczy to takze wielu
programéw, ze wspomng chocby o programie sputnikowym. 15 lat ten temat jest na
wokandzie, a jesteSmy ciggle w tym samym miejscu i rok rocznie przepadaja pieniadze, ktore
Polska wptaca do wspolnej kasy europejskiej tego programu i my nie wykorzystujemy tego.
Jestem gotow $ciagna¢ przedstawiciela polskiej grupy, ktory bardzo duzo wie i robi, ale jest
bezsilny — nie ma struktury, majacej site sprawcza, ktora by si¢ zajeta tym tematem. Czyli jest
temat tego, w jaki sposéb mozna pozyskiwac pienigdze, kwestia wspdlpracy z duzymi
koncernami zachodnimi — to sg tematy, ktore ich gldwnie dzisiaj nurtuja. Do tego oczywiscie
decyzje MON dotyczace programu modernizacji sit zbrojnych, bo zamoéwienia s3 wzmozone
w wielu sprawach. To sg tematy, ktore trzeba wzig¢ na sztandary 1 my musimy si¢ teraz
przygotowac 1 powzig¢ pewne dzialania, niekoniecznie konferencyjne, merytoryczne 1 tez
ukierunkowane branzowo, poniewaz firmy licza, Ze nasze wsparcie bedzie tez branzowe. To

co mowig, to poklosie moich spotkan.
Musimy tez poczekac, jakie beda zmiany w PGZ, bo od tego jesteSmy uzaleznieni.

Jesli chodzi o firmy prywatne, to jest tu problem dyskryminacji tych spdtek: praktycznie
wszystkie zamoOwienia publiczne sg realizowane przez PGZ, mimo, ze te firmy posiadaja
finalny produkt i s3 gotowe wystartowa¢ do przetargu same, nie potrzebuja zadnego

konsorcjum — byly jednak zobowigzane, aby realizowa¢ to przez konsorcjum, co
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powodowato, ze marza z tytutlu realizowanych przedsiewzig¢ byta bardzo niska i praktycznie
nie pozwalata rekompensowa¢ badan i rozwoju. I to jest temat, ktory najbardziej nurtuje.
Kolejna rzecz bardzo istotna, to jest temat promowania, czy tez pokazywania tych firm, zeby
Komitet Przemystowy zajat si¢ tez pokazywaniem ich dorobku, osiggni¢¢. Dlaczego? Na
targach w Kielcach oni si¢ tam pojawiaja, ale nie wszyscy moga tam zaistnie¢, mimo, ze maj3
tam stoiska itd. Latwiej im jest pokaza¢ si¢ na targach za granicg niz w Polsce. I tam maja

osiggnigcia — tam si¢ lepiej sprzedaja ze swoimi produktami.

Proponuje, zeby pokazaé ten dorobek, zeby robi¢ spotkania branzowe. Jestem w trakcie
opracowywania zarysu koncepcji pracy Komitetu Przemystowego, jak to powinno mniej
wiece] wyglada¢ i1 co jesteSmy w stanie zrobi¢. Przedstawi¢ ja 28 lutego na posiedzeniu

Komitetu Przemystowego SEA.

Na dzien dzisiejszy akces do Komitetu Przemystowego zgtosity 4 firmy i trzy firmy (sektor
prywatny) sa w blokach startowych. Mysle, ze w lutym to powinno by¢ zrealizowane.
Spotkanie z tymi firmami proponuje zrobi¢, gdy juz bedziemy mieli koncepcje gotowa, czyli
W marcu, zeby juz wyj$¢ konkretnie z koncepcja i programem, aby moc zaspokoi¢ potrzeby

zglaszane do mnie.

Marek Goliszewski: sugerujg¢, aby si¢ spotkac z firmami 28 lutego przed nasza konferencjg i

przedstawi¢ przynajmniej zarys tej koncepcji i nasze propozycje.

Gen. Komornicki: Dobrze. O wielu firmach my nawet nie wiemy. Nie ma ich w przestrzeni

publicznej. Czgsto firmy te sg bardziej znane zagranicg niz u nas.
Marek Goliszewski: Proponuje, bysSmy w trybie roboczym sobie o tym porozmawiali.

Gen. Komornicki: jeden z tematow bardzo waznych, ktore powinny zaistnie¢ w SEA, to
ciagly monitoring technicznej modernizacji sit zbrojnych. Nie mozemy odpusci sobie tego. To
nie moze by¢ tematem sezonowym — to, a takze rola polskiego przemystu zbrojeniowego,

Polskiej Grupy Zbrojeniowej, prywatnych przedsiebiorstw - musi by¢ to ciggle oceniane.

Andrzej Karkoszka: jak ukazat si¢ plan Morawieckiego, zaproponowatem 20 firmom
prywatnym, w ramach mojej dziatalnos$ci, zorganizowanie wspoélnej akcji, aby zmieni¢ system
zamowien wojskowych, aby uczyni¢ te firmy rownoprawne z firmami panstwowymi, bo o to
idzie przeciez. My nie mozemy prezentowal osiggnige¢ poszczegdlnych firm, bo jest to

calkowicie poza naszymi ramami, ale gdyby przestawi¢ im propozycje: przedyskutujmy
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polityczne, prawne, organizacyjne, techniczne problemy w ich uczestniczeniu w rynku
uzbrojenia, to wtedy mowimy o systemie i wtedy podniesienie tego i przekazania ich a takze
naszych wnioskow do witadz, mogloby im stluzy¢. To miatoby sens. Widzialem si¢ z tymi
wszystkimi firmami, ale gdy padta propozycja: wynajmijmy firm¢ prawnicza, ktora
przygotuje system prawny — nikt si¢ nie zgtosit. Co wigcej, firmy, ktore bardzo narzekaty na
sytuacje, jak tylko uzyskaty pierwszy kontrakt od rzady (WB Electronics), natychmiast si¢

wycofali z jakiejkolwiek dziatalno$ci.

Janusz Onyszkiewicz: chciatlem przedstawi¢ propozycje, aby zajaé si¢ Sprawa rozmaitych
regulacji prawnych, ktore w tej chwili sg gdzie§ tam w rozpracowywaniu. Chcialbym
przypomnie¢ jedng z propozycji ministra Macierewicza dotyczacag obowiazkow obronnych
przemystu. W zasadzie poddawaty ode nadzor catego przemystu pod MON, do tego stopnia,
ze ono mogto ingerowac¢ w rozmaite decyzje dotyczace budowania filii, sprzedawania itd. Jest
kilka taki spraw, ktore sg w tej chwili w rozpracowaniu prawnym i moze dobrze bytoby taka
konferencje¢ w bardzo waskim gronie (branzowym) zrobié, zeby te sprawy przedyskutowac i

ewentualnie jakie$ sugestie zglosi¢ do np. Sejmu, gdzie te sprawy trafia.

Marek Goliszewski: to bardzo cenna uwaga. My to robimy w BCC. Jest to potrzebna praca.

7. Wizyta oficerow z Akademii Dowodzenia Bundeswehry w Polsce. Propozycja

spotkania z SEA — ref. W. Gilewski

Wojciech Gilewski: Tekst, ktory przyszedt do mnie czytal pan Antoni Wierzejski. Zwrocito
si¢ do nas biuro tacznikowe Bundeswehry dostownie dlatego, ze uwaza, ze jestesmy takim
think tankiem, ktory co$ nowego wnosi do sprawy. Sa bardzo zadowoleni z tego, Ze byli nas
na konferencjach. Pptk Olaf Werner, ktory jest oficerem tacznikowym, ktorego pan prezes
zna, powiedzial mi, o co chodzi. Oni majag wizyte¢ w MON tego samego dnia przed
potudniem. Potem majg obiad, a potem chcg z nami si¢ spotkac¢ bez ograniczenia czasowego.
Chca z nami rozmawia¢, tak dlugo, az wyczerpig tematy, 0 ile oczywiscie my nie mamy
innych planow. Chcg si¢ po prostu dowiedzie¢, co si¢ tutaj dzieje. Tam begda nie tylko
Niemcy, ale tez Austriacy, Finowie i Norwedzy. Poniewaz to sg kursanci Akademii
Dowodzenia Bundeswehry. Nie dawniej jak w poniedzialek, nawigzal do tego attaché

wojskowy ptk Andreas Meister i bardzo prosil, aby to byta pozytywna decyzja. Mniej wigce]

12



dwa tygodnie temu spotkatem si¢ z b. ambasadorem Polski w Niemczech Andrzejem Byrtem,
ktory powiedzial, aby absolutnie tej sprawy nie odpuszcza¢, bo to dowodzi wysokiego

uznania dla naszej organizacji.
Marek Goliszewski: My tez powinni§my wiedzie¢, czego si¢ chcemy dowiedziec.

Wojciech Gilewski: jak najbardziej. To ma by¢ dyskusja. Stad wiasnie ten brak ograniczenia
czasowego. Chca rozmawiaé tak dtugo, poki wyczerpiag temat. Wyraznie mi to powiedziat pan
putkownik.

Janusz Onyszkiewicz: Jaki mialby by¢ format tego spotkania? Ja rozumiem, Ze nie jest to
propozycja zrobienia czego$ na ksztatt konferencji, tylko co$ catkiem innego, bez panelistow.

Kilka os6b odpowiedniego profilu 1 wlasciwie tyle. Czy ja to dobrze rozumiem?

Wojciech Gilewski: Tak, mniej wiecej co$ takiego. To wydarzenie niskokosztowe (kawa,
ciasteczka). Z ich strony bedzie dwadziescia parg osob, a z naszej strony oni mysla, ze bgdzie
5-6 0s6b. Oczekiwania sg, ze bedzie to w jezyku angielskim, ale jesli to nie jest mozliwe, to

oni przyprowadzg swojego thumacza.

Marek Goliszewski: Moze lepiej bedzie jak przyprowadza swojego tlumacza, mimo

wszystko. Nie wszyscy znamy jezyk angielski.
Jerzy M. Nowak: tych ktorych dobierzemy — muszg znac.
Janusz Onyszkiewicz: trzeba dobra¢ jednak...

Wojciech Gilewski: nie wyobrazam sobie, ze Janusz Onyszkiewicz nie wezmie w tym
udziatu. Protokot jeszcze dziala: tam bedzie opiekun grupy, ktéry jest generalem dywizji

tamtejszym. Musimy zachowac protokot w tej sprawie.

Marek Goliszewski: chciatbym przypomnieé, ze jesteSmy stowarzyszeniem i w zwiazku z
tym, o takiej wizycie powinni$my poinformowac¢ wszystkich cztonkow SEA. Nawet wigcej:
zada¢ im pytanie, czy chcg w nim wzig¢ udziat. Nie chce przesadzaé, ale jezeli bedziemy tak

wybiorczo traktowac takie spotkania, to mozemy potraci¢ troche cztonkow. Nie upieram si¢

przy tym, ale...

Janusz Onyszkiewicz: Ja bylbym bardzo ostrozny tutaj. W koncu mysmy mieli spotkania z

réznymi przedstawicielami. Jak napiszemy, ze to jest otwarte, to przyjdzie 30 osoéb i oni
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otrzymaja bardzo niespojny przekaz. To nie jest spotkanie naszego calego stowarzyszenia,

tylko spotkanie przedstawicieli Zarzadu i Rady. Ja bym to ograniczyt.
Marek GoliszewskKi: nie ja walczylem o demokracje. Jezeli tak uwazasz, to ja jestem za.
Stanislaw Ciosek: to racjonalne.

Marek Goliszewski: oczywiscie, ze racjonalne, ale czuje si¢ w obowigzku, jako prezes
stowarzyszenia, przypomnie¢ o pewnych dobrych obyczajach, ale to jest racja: efektywnos¢
tego spotkania bedzie w gruncie rzeczy zaleze¢ od ilosci 1 tych dwudziestu to jest tez troche

duzo.
Wojciech Gilewski: warto, zeby si¢ do tego przygotowac i zrobi¢ to korzystnie tez dla nas.

Marek Goliszewski: czy goscie mogg przekaza¢ nam tematy, o ktorych bedg cheieli

rozmawiac?

Wojciech Gilewski: mogg to zatatwi¢ w trybie roboczym. W tej chwili chodzi o to, aby byta
nasza zgoda.

Marek Goliszewski: dobrze by bylo si¢ do tego przygotowacé, a nie tak z biegu podchodzié.
Antoni Wierzejski: ktora godzina bytaby najlepsza?
Wojciech Gilewski: 15-16.

Marek Goliszewski: ktory z poruszanych tutaj tematow wybieramy jako nastgpny temat
konferencji, czyli 16 kwietnia?

Wojciech Gilewski: sugerowatbym temat, ktory sugerowat gen. Komornicki, czyli przeglad

techniczny sit zbrojnych, poniewaz temat ten bedzie wynikat naturalnie z dowodzenia.

Janusz Onyszkiewicz: chciatbym przypomnie¢, zeSmy wiasciwie temat modernizacji
stosunkowo niedawno, za sprawg raportu gen. Dudy dosy¢ gruntownie przerabiali. W
migdzyczasie niestety nic si¢ nie posuneto naprzdd, co najwyzszej si¢ parg rzeczy dodatkowo

rozchwiatlo, ale moze to nie jest jeszcze czas. Ja bym jeszcze to odlozyt.

Andrzej Karkoszka: ja bym troche ten temat zmienit na ,,gotowos$¢ polskiego przemystu do

unowoczesnienia polskich sit zbrojnych”.
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Marek Goliszewski: z racji bycia w BCC jestem za jak najszerszym poruszaniem tematow
ekonomicznych, gospodarczych, przemystowych itd, ale rzeczywiscie ja bym troszeczke
poczekal na to, co si¢ bedzie dzialo i dopiero pdzniej wszedt z tym tematem: z oceng i z

naszymi propozycjami.

Pozwdlcie, ze przypomne¢ te tematy: nowa strategia bezpieczenstwa (BBN), powotanie
funduszu obrony UE, marynarka wojenna, cyberbezpieczenstwo, stosunki polsko-

amerykanskie...Co z tego w nastepnej kolejnosci?

Gen. Bogustaw Smélski: jesli chodzi o cyberbezpieczenstwo, to jest to takze w tej chwili
bardzo aktualna historia. Wazga si¢ losy postepowania Polski w tym zakresie. Dalej nie ma
strategii panstwa w zakresie cyber. Ostabienie Ministerstwa Cyfryzacji byto krokiem wstecz.
Wydaje mi si¢, ze minister Szubert jest absolutnie kompetentng osobg i on powinien znaé te
wszystkie aktualne rozstrzygnigcia w tej sprawie. A rzecz jest niestychanie wazna z punktu
widzenia bezpieczenstwa, przemystowego. Warto o tym mowié, a rzecz jest w etapie
rozstrzygnig¢ na poziomie panstwa, jak te kwestie beda rozstrzygane, kto bedzie za to
odpowiedzialny. Na razie jest zawieszenie. Odniesienie do kwestii, jak to jest rozstrzygane w

innych panstwach UE wydaje mi si¢ niestychanie wazne.

Wojciech Gilewski: znam generata z armii izraelskiej od cyberbezpieczenstwa. Jesli bedzie

potrzeba, mozna go $ciagnac.

Marek Goliszewski: troche brakuje mi problematyki euroatlantyckiej. Musimy jednak siegaé
do macierzy. Jesli uwazacie, ze cyberprzestrzef, to bardzo prosze¢, bo jest to rzeczywiscie
temat bardzo wazny. Co najmniej na 10 dni przed konferencjag musimy mie¢ dopigtych
panelistow, program itd. Od pana Gilewskiego czekamy na informacje od Akademii

Bundeswehry.

Janusz Onyszkiewicz: Gdyby termin czerwcowy si¢ zwolnit (nie doszedt do skutku przyjazd
Kudrina do Polski) to proponowatbym konferencje zatytutowana: ,,bezpieczenstwo Europy po
Brexicie”, bo tu si¢ sytuacja catkowicie jednak zmienia — te rozmaite koncepcje Macrona,
Trumpa. Problem bezpieczenstwa europejskiego ciagle bedzie si¢ pojawial. W zwigzku z tym

zaproponowatbym to, jako temat rezerwowy.
Marek Goliszewski: mamy zatem jasnos¢, co do tematéw najblizszych konferencji.

8. Akademia Euro-Atlantycka SEA — ref. K. Radzio
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Marek Goliszewski: Pojawiajg si¢ znaki zapytania, czy wystarczy 10 wykladow, czy
powinno by¢ jeszcze wigcej? Przy okazji chciatbym podzigkowac panu Pajgkowi za dwa,
zdaje si¢, wyklady, ktore pan zrobit dla tych miodych ludzi. Z dobra inicjatywa wyszedt pan
gen. Smolski, ktory chciat si¢ spotka¢ ze studentami, ale podobno oni pracuja I nie bardzo
majg czas. Trzeba troche uporzadkowac te sprawy 1 zastanowic si¢ na czym zalezy panu, jako

inicjatorowi Akademii, zeby byta ona bardziej wartosciowa.

Kryspin Radzio: W tym momencie bedziemy praktycznie konczy¢ juz pierwszg edycje
Akademii. Chcemy od 1 lutego ruszy¢ z naborem drugiej edycji. W zwigzku z tym, Zze mamy
napicty grafik, bo mamy dwie konferencje — jedna w lutym i drugg w kwietniu, to jezeli
bylaby mozliwos¢, to z panem profesorem Smoélskim zorganizowaliby$my trzecie spotkanie
w miegdzyczasie, co tak naprawde zamknetoby nam pierwszg edycje Akademii. Osoby, ktére
w mojej ocenie s3 rokujace i aktywne staram si¢ wlaczy¢ do sekcji akademickiej SEA.
Pojawita si¢ osoba z kancelarii prawnej, ktéra jest zainteresowana, by zosta¢ cztonkiem SEA.
Ponadto, dzigki zaproszeniu na gale BCC, mamy obecnie fal¢ zainteresowania Akademia
Euro-Atlantycka 1 to jest wg mnie ten moment, gdy czg¢s¢ osob bedzie si¢ chcialo bardziej

zaangazowac.

Gen. Bogustaw Smolski: Chodzi o to, aby oni si¢ czuli wspodtorganizatorami tego

przedsigwzigcia, stad ten pomyst na spotkanie, ale rozumiem, ze do niego dojdzie.
9. Uzupetnienie sktadu zarzadu SEA.

Marek Goliszewski: chciatbym zaproponowac wiaczenie pana Krzysztofa Pajaka do zarzadu
SEA. Czy mamy rekomendacj¢ Rady Wykonawczej?

Janusz Onyszkiewicz: oczywiscie.

Marek Goliszewski: w takim razie witamy w Zarzadzie.

Kryspin Radzio: do 2 lutego wysle Januszowi Onyszkiewiczowi publikacje doktorantki, a 5

lutego podejmiemy decyzje, czy bedzie ona wigczana do konferencji, czy tez nie.

Na tym Prezydium zakonczyto spotkanie.
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