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Tytut konferencji SEA: ,,Pieniadze dla Armii — zaméwienia dla firm” trafnie oddaje
istote¢ sprzezenia miedzy Armig i ogolnie pojmowanym dostawca uzbrojenia i sprzetu
wojskowego. Najwyrazniej sprzezenie t0 ma miejsce na plaszczyznie wydatkow na
modernizacj¢ techniczng, jako element wydatkéw majatkowych MON 1 zdolno$ci
przedsiebiorstw produkujacych na rzecz obronnosci do spetnienia oczekiwan Zamawiajacego.
W tym kontekscie, obydwie Strony, w oczywisty sposob winny by¢ zainteresowane, aby
zachowujac wskaznik 1, 95% PKB $rodkow budzetowych dla MON, drugi wskaznik dot.
wydatkow majatkowych osiagnat, a jeszcze lepiej przekroczyt 25%, przy racjonalnym
podejsciu do asortymentu i jego jakosci, warunkow dostawy, celow i potrzeb wojska 1
polskiej gospodarki. Oczekiwanie MON, aby spetnione byly parametry jako$ci, ceny i
realizacji dostaw przez polskie podmioty, wpisuje si¢ w model, jaki winny przyja¢ firmy —
dostawcy UiSW.

Ogolny kryzy finansowy, wysokos$¢ deficytu budzetowego i dlugu publicznego moga
istotnie zaktoci¢ stabilnos¢ finansowania wydatkow resortu, wymuszajac na rzadzie RP
cigcia, ograniczajace zaplanowane wydatki MON zaréwno w ,,Planie rozwoju Sit Zbrojnych
RP 2009-2018”, jak i ,,Planic Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych w latach 2010-
2011”.Znane krajowym i zagranicznym dostawcom obydwa plany, zakladajace realizacje
pakietu 14 projektow operacyjnych o wartosci 30, 5 mld oraz zakupdéw spoza pakietu na
kwote 12mld w okresie do 2018 roku w ramach modernizacji technicznej Armii, wywotuja
zarowno reakcje mobilizujgca jak 1 silnie niepokojaca. Dla obydwu stron tj. Armii 1
dostawcow, podane warto$ci zglaszane sa, jako niezaspokajajace potrzeby MON i
niepokrywajace potencjatu przemystowego z drugiej strony. Analitycy potrzeb Armii
okreslaja wysoko$¢ srodkéw niezbednych na modernizacje techniczng na poziomie
ponadtrzykrotnie wyzszym w okresie kolejnych 9 lat. Powstaje problem dostosowania si¢ do
sytuacji, w ktorej dostgpne $rodki budzetowe maja zabezpiecza¢ funkcjonowanie i rozwdj
polskiego przemyshu obronnego. Dla MON ten sam problem powstaje w odniesieniu do
profesjonalizacji Armii, gdzie rownolegle prowadzone beda uzawodowienie i modernizacja
techniczna wraz z nowowprowadzonym modelem szkolenia Zotnierzy. Zarowno Program
rozwoju SZ jak 1 konieczna restrukturyzacja przedsigbiorstw produkujacych dla SZ sa
kosztowne zar6wno w wymiarze finansowym jak i1 spotecznym, ale w efekcie finalnym
powinny da¢ pozytywny wynik dla Armii 1 kolejnego etapu wzrostu konkurencyjnosci



produktéow przemystu. Niewatpliwia wartoscia dla MON i przemyshlu obronnego jest
funkcjonowanie 14, wicloletnich programow operacyjnych. Adaptacja przedsiebiorstw do
realizacji zamierzen MON wymaga¢ bedzie trudnych, czgsto dotkliwych zmian, koniecznych
dla osiggniecia konkurencyjnosci produktéw. Poziom tej konkurencyjnosci nie dorownuje
oczekiwaniom, pomimo niewatpliwych sukcesow i pozytywnych opinii SZ RP, armii
zagranicznych i NATO dla kilkunastu polskich produktéw. Na podstawie doswiadczen
wlasnych oraz opinii prezentowanych podczas dyskusji nad kierunkami koniecznej
restrukturyzacji polskiego przemystu obronnego nasuwa si¢ kilka wnioskow.

1.Dostosowaé kierunki i dynamike restrukturyzacji polskiego przemystu produkujacego na
rzecz obronnosci kraju do potrzeb zmieniajgcej si¢ Armii.

Funkcjonujgca od trzech lat ,Strategia konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego
przemystu obronnego w latach 2007-2012”, zawierajagca min program przeksztatcen
strukturalnych, mechanizmy i instrumentu finansowe wspierajgce rozwoj sektora oraz zrodta
finansowania dzialalno$ci, po_dokonaniu przez wilasciwe organy administracji panstwowej
oceny jej realizacji a nastepnie weryfikacji i dostosowania do zmieniajgcych si¢ warunkéw w
otoczeniu makroekonomicznym, stanowitaby zaktualizowana platforme¢ dalszych zmian w
przemysle. Na szczegdlna uwage zastuguja Zrédla finansowania prac rozwojowych w
przemysle, ktore obecnie znajdujg si¢ na poziomie nie gwarantujgcym osiggania
konkurencyjnosci produktéw oraz zakres i harmonogram konsolidacji, ktére w odniesieniu do
wprowadzanych zmian w SZ, potrzeby redukcji kosztow, zabezpieczenia logistycznego
dostaw 1 mozliwosci elastycznego reagowania dostawcow nie tylko na pilne potrzeby
operacyjne Armii, wymagaja korekt dostosowujgcych program konsolidacji do biezacej
sytuacji. W dyskusjach nad powyzszymi wnioskami, istotng rol¢ do odegrania mogtaby mie¢
SEA, jako forum do kontynuacji tematu niniejszej konferencji. Bezsprzeczng wydaje si¢
restrukturyzacja przemystu oparta na ekonomicznych i rynkowych parametrach,
decydujacych w przysztosci o miejscu i roli danej firmy w branzy. W tym modelu dostrzegam
réwniez dalszy rozwoj] WZM SA.

2. Zachowa¢ podstawy do rozwoju polskiego sektora prywatnego produkujgcego na rzecz
obronnosci.

Konkurencja na rynku dostawcéw, jako sita motoryczna rozwoju, jest zjawiskiem
powszechnie znanym. Na podstawie do§wiadczen z wdrazania programu KTO ,,Rosomak” i
jego wersji, mozna odpowiedzialnie przyjaé, ze wspdtpraca z konkurujacymi ze soba firmami
jest mozliwa oraz przynosi konkretne efekty ekonomiczne i techniczne. Poszukiwanie
optymalnych rozwigzan dla KTO, doprowadzito w kilku przypadkach do nawigzania
wspolpracy technicznej pomiedzy pierwotnie konkurujacymi podmiotami. Oprécz
ewidentnego obnizenia kosztéw, korzy$¢ wspolpracy z firmami prywatnymi wynika ze
zdecydowanie wigkszej ich elastycznosci 1 podatnosci na zmieniajagce si¢ wymagania
Zamawiajacego, co szczegllnie przydatne okazuje si¢ w sytuacjach realizacji dostaw w
ramach pilnej potrzeby operacyjnej. Ponadto, dynamika inwestycji prorozwojowych w grupie
polskich firm prywatnych, zaangazowanych w programie KTO ,,Rosomak” i determinacja w
osigganiu przewagi konkurencyjnej, w wielu przypadkach dopasowuja je lepiej do wymagan
Zamawiajacego niz niektore firmy panstwowe.

3. Efektywniej realizowa¢ wsparcie administracji rzadowej dla polskich firm przemystu
obronnego

Wymaganie postawione przez MON, dotyczace polonizacji wyrobéw oferowanych przez
firmy zagraniczne bezwzglednie sprzyja rozwojowi naszych firm. Niezaprzeczalnym tego
przyktadem s3 WZM S.A. w Siemianowicach Sl.. Polonizacja to baza min. do transferu




nowoczesnych technologii, podnoszenia poziomu firm przez nawigzywanie wspOlpracy z
partnerami zagranicznymi, inwestycji oraz nie wydatkowania czg¢sci budzetowych srodkow
poza granice kraju. Podobng role odgrywa offset, ktory nie zawsze jednakowo powaznie
traktowany jest przez firmy zagraniczne. Zobowigzania offsetowe zagranicznych dostawcow,
realizowane i konsekwentnie rozliczane, stanowi¢ moga bardzo powazne zrédto finansowania
rozwoju firm. Innym obszarem wsparcia pozostaje nadal ,,Program badan naukowych i prac
rozwojowych na rzecz polskiego przemyshu obronnego” opracowany przez MNiISW przy
wspotpracy z MON 1 MG. Program ten jednak wymaga istotnego zasilenia budzetowego.

4. Zweryfikowaé procedury realizacji prac badawczo — rozwojowych oraz wdrozeniowych
przez przemyst dla MON.

Obecnie funkcjonujacy modelu pozyskiwania UiSW dla MON (Decyzja 274/MON z 2003r,
Decyzja 57/MON z 2005r, Reg. Org. MON z 2006) dotyczacy realizacji potrzeb
perspektywicznych, a szczegolnie potrzeb biezgcych to model bardzo rozciggnicty czasie. Na
podstawie do$wiadczen zwigzanych z KTO ,,Rosomak”, a dotyczy to procedur z wybranym
wykonawcg, przyja¢ mozna, ze mozliwe jest skrocenie fazy analityczno -koncepcyjnej
poprzez formalnie przyjeta i zaakceptowana faze komunikacji i wzajemnych konsultacji
Zamawiajagcego z przedstawicielami wykonawcy. Celem takiej komunikacji bytoby:
dokonanie oceny mozliwosci wykonania oraz przygotowanie Studium wykonalno$ci, zanim
WZTT zostang zatwierdzone przez Rade Uzbrojenia. Propozycja ta, nie moze polega¢ na
ocenie wymagan techniczno -taktycznych, ktére sa wynikiem identyfikacji potrzeb
operacyjnych Sztabu Generalnego WP, ale moze eliminowa¢ zapisy, ktore na etapie oferty,
znajdywane bylyby jako istotne niezgodnos$ci, co zawsze powoduje wydtuzenie procedury.
Spetnienie wymagan Zamawiajacego jest priorytetem, 1 nie zmieniaja tego faktu, notowane w
przesztosci dyskusje, ze postawione wymagania bywaly malo racjonalne lub niemozliwe do
spelnienia w danym czasie, w przestrzeni pojazdu lub budzecie.

5. Wyrazi¢ poparcie dla staran Ministra ON i resortu w utrzymaniu wskaznikéw.

Argumenty dotad przytoczone oraz wszystkie inne, ktdre sg pochodna analiz i przyjetych
programow oraz samej Konferencji SEA, stanowi¢ powinny wyraz wsparcia dla utrzymania
przez administracje panstwowa ustawowych wskaznikow. Rozwigzania systemowe w ktorych
wieloletnie umowy stanowi¢ beda postawe funkcjonowania firm, a dla SZ stanowi¢ beda
gwarancje¢ realizacji dostaw wraz z pakietem logistycznym i pakietem szkoleniowym w
okresie eksploatacji UiSW, sa dowodem nowoczesnego, wymagajacego utrzymania
najwyzszego poziomu, sprz¢zenia Armii z przemystem obronnym.
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