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SEA osrodkiem niezaleznej
polskiej mysli politycznej

T

Z prezesem Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego panem Markiem Goliszewskim,
w imieniu Redakgji miesiecznika ARMIA, rozmawiaja Marian Moraczewski i Jakub Radecki
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Prezes Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego
Marek Goliszewski

Panie Prezesie dziatalnos¢ SEA jest

dobrze znana w kregach politycznych

i innych interesujacych sie¢ problematyka

politologiczna. W ocenie Redakcji ARMII SEA

wypetnia w istotnym zakresie niedostatki,

lub nawet brak, w Polsce osrodka niezaleznej

mysli politologicznej waznej dla kreowania

intelektualnej przestrzeni problematyki

narodowego bezpieczenstwa. Poniewaz

przypuszczamy, ze naszych Czytelnikow

interesuje dziatalnos¢ SEA, chcielibysmy

Pana prosic o przyblizenie nam pracy

Stowarzyszenia.

- Organizacja powstala w 1994 r. kiedy
otwarcie rozpoczelismy dyskusje o ksztal-
cie polskiego bezpieczenstwa po upadku
Ukiadu Warszawskiego. Przed III RP sta-
nelo pytanie, jak ma wyglada¢ nasze bez-
pieczenstwo, takze w Europie i na $wiecie.
Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie odegrato
znaczacg role lobbingowa w misji przyjecia
Polski do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego.
W gronie czlonkéw zatozycieli SEA widnieje
m.in. dwukrotny minister obrony narodo-
wej Janusz Onyszkiewicz, prezydent Ko-
morowski, premier Mazowiecki, minister
Bartoszewski, premier Hanna Suchocka
i wiele innych osobistosci. Przez dtugie lata
dzialalno$ci w szeregach SEA znalazlo sie
naprawde” szerokie spectrum wybitnych
postaci polskiego zycia publicznego, ktore
pomimo roznicy pogladow, wspdlnie po-
strzegaly kwestie euro-atlantycka dla Polski
jako rzecz nadrzedng. To niezwykly kapi-

tal, ktory staramy sie wykorzystac dla dobra
naszego kraju. Dzi$ Stowarzyszenie Euro-
-Atlantyckie zajmuje si¢ zagadnieniami po-
lityki zagranicznej, bezpieczenstwa panstwa,
obrony i przemystu obronnego. Sg to cztery
dziedziny, ktérym czlonkowie Stowarzysze-
nia i nasi eksperci poswiecaja swoj czas.

Czy mégtby Pan opisac, jaka jest technologia
pracy SEA w obszarze dziatalnosci analitycznej
oraz wypracowywania wnioskow i ocen?

(zy dzieje si¢ to na zasadzie dyskusji, badz
uzgodnien wewnatrz Stowarzyszenia, ktére
nastepnie sa przekazywane zainteresowanym
instytucjom paristwowym, jako opinie,
rekomendacje lub oficjalne stanowiska SEA?

- Tak, cztonkami Stowarzyszenia sg 0so-
by, ktére odgrywaja lub odgrywaly wazna
role w ,,segmentach’, o ktérych wspomnia-
tem. To ludzie majacy okreslone doswiad-
czenia, ktorzy definiujg problemy, konsultu-
ja je, proponujg rozwigzania, ktore stajg sie
punktem dyskusji wéréd cztonkéw Stowa-
rzyszenia. Na koncu fancucha konsultacji,
w drodze rekomendacji, przedstawiane s3
wnioski prezydentowi RP, prezesowi Rady
Ministréw, marszatkom Sejmu i Senatu, li-
derom partii politycznych.

Panie Prezesie, chcieliby$smy zapyta¢, czy
niektore opinie, lub inne oceny wypracowane
przez SEA sq przekazywane opinii publicznej,
oraz jakie sa w takich przypadkach motywacje
Stowarzyszenia?

- Celem przyswiecajacym informowaniu
opinii publicznej jest pokazanie pogladéw
wychodzgcych poza branzowe postrzeganie
sprawy, a takze i to, aby do dyskusji o naj-
wazniejszych sprawach w panstwie wigczy¢
jak najszersze grono obywateli, przyciagna¢
jak najwigksza liczbe osob, aby dyskusje
w kluczowych sprawach pafstwowych nie
odbywaly sie tylko w zaciszu gabinetéw, nie
byly podejmowane tylko w sposéb utajnio-
ny. Chodzi o to, aby opinia publiczna docie-
rata do decydentéw, aby oni z kolei szeroko
informowali, co w danej sprawie robia.

Wydaje nam sie, ze analityczny obszar
dziatalnosci SEA skupiajacy sie na wytwarzaniu
bezstronnych ocen, opinii, czy rekomendacji
jest bardzo istotny, gdyz umozliwia
decydentom poznawanie stanowisk, niekiedy
innych, niz oficjalnie przygotowane przez ich
podwtadnych oceny.

- Rzeczywiscie i w tym widzimy sens po-
dejmowanych dziatan. W Polsce dopiero
zaczynamy postrzegac potrzebe uzyskania
w istotnych sprawach opinii gremiéw re-
prezentujgcych opinie obywatelskie, wyjete
poza biezaca dziatalnoé¢ stricte polityczng.

Naszych Czytelnikow niewatpliwie zainteresuje
proces wypracowywania oficjalnych stanowisk
SEA. Jak wyglada przebieg konsultacji

i opracowania wspdlnej opinii i czy czasem
Stowarzyszenie nie jest zaktadnikiem pogladéw
osobistosci medialnych, ktére znajduja sie

w szeregach organizacji?

- Powotaliémy Komitet Rekomendujacy
SEA. Komitet przygotowuje stanowisko
w okreslonej sprawie np. wobec Afganistanu
czy przemystu obronnego, bezpieczenstwa
i dzialan antyterrorystycznych. Przygoto-
wujemy konferencje, na ktorej cztonkowie
stowarzyszenia przedstawiaja swoje poglady.
Komitet Rekomendujacy formutuje te po-
glady i przekazuje do konsultacji wszystkim
cztonkom SEA. Zainteresowani przysytaja
swoje uwagi, poprawki, nastepnie opra-
cowywane jest kompleksowe stanowisko
i przedstawiane najwyzszym wtadzom par-
stwowym.

Panie Prezesie, jakie Pana zdaniem byty
najistotniejsze osiggniecia SEA w ubiegtym roku?
— Mysle, ze sukcesem mozna nazwaé po-
wotanie wraz z MON-em Stalego Forum
Przemystowo-Obronnego. Jest to cialo
funkcjonujgce podobnie jak gremia w Sta-
nach Zjednoczonych: szef Pentagonu czy
nawet prezydent spotyka sie z grupg przed-
stawicieli przemyshu obronnego i dyskutuja
0 najwazniejszych planach rozwoju armii.
U nas nie ma jeszcze wlasciwego dialogu na
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tu jednostek wojskowych w czasie pokoju,
szczegOlnie w realizacji zadan z zakresu za-
rzadzania kryzysowego, takich jak np. zwal-
czanie klesk zywiolowych i likwidacja ich
skutkow.

Dodam, iz zasob rezerw, ktore obecnie
mozna powolaé, jest znacznie wiekszy, cho¢
bedzie on si¢ naturalnie sukcesywnie kurczyl.
Musimy sobie tez uczciwie powiedzie¢, ze
za 1,95% naszego obecnego PKB nie da si¢
utrzymac wiekszych sil zbrojnych niz 120-ty-
siecznych.

Aktualnie rozpatrywana jest koncepcja bu-
dowy zwartych pododdzialéw, tworzonych
na bazie zolnierzy NSR, co zapewni ich jed-
norodne szkolenie, w ramach ¢wiczen rota-
cyjnych, a takze gotowosc do realizacji zadan
zwigzanych z reagowaniem kryzysowym.

W okresie po drugiej wojnie Swiatowej idea

Sit Terytorialnych przezywata w Polsce rézne
wzloty i upadki oraz rézne oceny teoretyane.
Kiedys funkgonowaly nawet nieformalne opinie,
ze trudnosd z powolaniem Sit Terytorialnych
wynikaja z motywadji polityanych. (zy obeamie, po
doswiadczeniach kiesk zywiotowych (powodzie),
celowos¢ powotania Sit Obrony Terytorialnej,
wyposazonych takze w dezki sprzet ,ratunkowy”,
nie nabrata nowej rzezywistosd?

— SZ RP realizuja szereg zadan zwigza-
nych ze wsparciem administracji rzgdowej
i samorzadowej w sytuacjach kryzysowych.
Zadania te wychodzg naprzeciw zapisom
ustawy o zarzadzaniu kryzysowym, a takze
zapotrzebowan zlozonych przez wojewo-
dow na wydzielone sily i srodki. Aktualnie
w ramach ,,Planu Zarzgdzania Kryzysowego
MON?” do realizacji tych zadan wydzielono
ok. 9500 zolnierzy wraz ze specjalistycz-
nym sprzetem. Jednoczesnie w przypadku
eskalacji sytuacji kryzysowej przewiduje sie
mozliwo$¢ wydzielenia dodatkowych sit
i srodkéw ponad ujete w tym planie pod
warunkiem, Ze nie zagrozi to wypelnianiu
przez SZ RP ich konstytucyjnej powinno-
sci — (Art. 26) oraz realizacji zobowigzan
sojuszniczych w misjach i operacjach poza
granicami panstwa. W tresci te doskona-
le wpisuje si¢ koncepcja powolania NSR,
w ramach ktorej Zolnierze sa wlaczani
w system zarzadzania kryzysowego MON.
Ponadto, dotychczasowe doswiadczenia
w zwalczaniu skutkow klesk zywiotowych
(zwlaszcza powodzi) wskazuja, Ze przyjete
rozwigzania w zakresie wsparcia admini-
stracji rzagdowej i samorzadowej sprawdzaja
sie. Stad tez nie widze potrzeby powotywa-
nia Sit Obrony Terytorialnej wyposazonych
w ciezki sprzet ,ratunkowy”. Pamietajmy,
ze odbywaloby si¢ to kosztem innych
elementéw wchodzacych w sklad struktur
SZ RP.

Panie Generale, moze to jest troche moja idea fix,
po raz pierwszy opinie na ten temat publikowalem
chyba w roku 1988 w Zyciu Warszawy w artykule
takze w prasie wojskowej. (zy nie byfoby celowe
rozdzielenie struktury Wojska Polskiego na dwa
komponenty: Zawodowe Wojska Operacyjne

i Wojska Obrony Terytorialnej, w skiad ktorych
rezerwy o wyzszej gotowosd (NSR)?

- W dzisiejszych realiach zalezy nam na
tworzeniu jednych, zwartych i spéjnych sit
zbrojnych. To los historii spowodowal, ze
musielismy stawia¢ opor naszym najezdz-
com w ramach réznych formacji, na réznych
frontach, w tym Armii Krajowej walczacej
na terenie naszej ojczyzny o niepodlegla
Polske. W dzisiejszych uwarunkowaniach
jednak kazdy podziat naszych sit zbrojnych
wprowadzatby ryzyko nieréwnego rozdzialu
srodkéw. Latwo mozna by wowczas dopro-
wadzi¢ do tworzenia wizerunku sit kategorii
»A” i ,B”, roznie finansowanych. To z kolei
zle wplywaloby na wczesniej wspomniane
morale wojsk. Staramy si¢ w miare réwno-
miernie finansowac i doposazac nasze kom-
ponenty sil zbrojnych, by wlasnie takiego
podzialu nie stwarza¢. O wszystkim decydujg
jednak potrzeby operacyjne.

Chdalbym jeszcze zapytac Pana Generata, jakie
rodzaje uzbrojenia beda w przyszlosd najbardziej
ragonalne operacyjnie, ale i ekonomicznie,

z punktu widzenia obrony obszaru krajowego?

— W idealnej sytuacji powinnismy mie¢
wszystkiego po trochu, moze za wyjatkiem
lotniskowcow (usmiech). Nie sta¢ nas jed-
nak np. na stworzenie kompleksowej wie-
lowarstwowej obrony przeciwrakietowej
zapewniajacej bezpieczenstwo wszystkich
wiekszych miast, nie sta¢ nas tez na zakup
wickszej ilosci nowoczesnych okretow pod-
wodnych. Patrzac w przyszlos¢ zdajemy sobie
sprawe, ze ogolno pojete systemy wspoma-
gania dowodzenia i facznosci powszechnie
znane jako systemy C4ISR przybieraja na
znaczeniu. Wiemy tez, iz inwestycja wlasnie
w te systemy daje nieproporcjonalnie wigksze
efekty na polu walki. Tzn., jesli zainwestuje-
my np. madrze dodatkowo 10 min w te sys-
temy, zamiast przeznaczenia tej samej kwoty
na zakup dodatkowych srodkow ogniowych,
to efekt na hipotetycznym polu walki powi-
nien by¢ wigkszy. Cala sztuka w tych wy-
datkach polega jednak na tym, aby znalez¢
odpowiedni balans. Nie mozna bowiem
zupelnie zrezygnowac z platform bojowych
w postaci srodkéw obrony przeciwlotni-
czej, artylerii, czolgow, bojowych pojazdéw
opancerzonych, samolotow czy smiglowcow.
Niewatpliwie platformy bezpilotowe roznej
wielkosci i réznego przeznaczenia stang si¢
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coraz wazniejsze. Na znaczeniu przybiera tez
robotyzacja sif zbrojnych. W koncu rola sieci
informatycznej, a takze amunicji precyzyjnej
o odpowiednim zasiegu tez bedzie rosta, a s3
to obszary, na ktére musi by¢ nas stac.

Panie Generale, w konteksde wiasnie

kosztow uzbrojenia, kryzys gospodarazy
wymusza poniekad ragonalne wydatkowanie
pieniedzy. Czy nie byloby sensowne pozyskiwac
nowoazesny sprzet uzbrojenia poprzez szersze
podejmowanie miedzynarodowej wspétpracy?
Umoiliwitoby to zapewne omijanie zbednych
kosztow projektowania i tarisze pozyskiwanie
najnowoczesniejszego uzbrojenia. Jaki jest poglad
Sztabu Generalnego na ten temat?

— Pytanie jest zasadne i stale je sobie zadaje-
my w réznych gremiach zaréwno w SG WP,
jak i w gronie Kolegium Szefa SG WP czy gdy
rozmawiamy z kolegami z pionu uzbrojenia
i sSrodowiskami przemystu, nauki i badan.
Szkopul polega na tym, Ze patrzac wylacz-
nie z perspektywy uzytkownika - czyli zot-
nierza — chcielibysmy zakupi¢ jak najlepszy,
sprawdzony i niedrogi sprzet, ktory szybko
do nas trafi, nie baczac tak naprawde kto go
wytworzyl i aby byly jak najmniejsze proble-
my z jego uzytkowaniem. Ale jako najwyzsza
instytucja wojskowa musimy takze patrze¢
na aspekt utrzymania potencjatu w wypadku
kryzysu i wojny, czyli na niezaleznos¢ i bez-
pieczenstwo dostaw. Ponadto, jako Polacy,
jako stuzacy naszemu spoteczenistwil, ktore
ze swoich podatkéw nas utrzymuje, musimy
tez pamigtac o potencjale narodowym, o tym,
iz ztotowka na rakiete wydawana w polskich
zakladach zbrojeniowych w zdecydowanym
stopniu zostaje w Polsce i zasila nasza go-
spodarke, nasz budzet, a zlotowka wydana
na rakiete poza granicami kraju, jej nie za-
sila. Tymi kategoriami kierujg si¢ wszystkie
panstwa majace jakikolwiek rodzimy prze-
myst obronny. A jesli go nie maja, to czynia
wszystko, by go tworzy¢.

Niewatpliwie Europa zakupuje coraz wie-
cej uzbrojenia i sprzetu wojskowego w ra-
mach konsorcjéw wielonarodowych. Sztu-
ka bedzie, abysmy kupujac sprzet w ramach
programow wielonarodowych mieli swoje
proporcjonalne udzialy w jego produkdji.

Panie Generale, jeszcze raz dziekuje za mozliwos¢
tej rozmowy i wyrazone opinie. Jestem pewien,
Ze wypowiedzi i oceny Pana Generata pomogq
nam lepiej trafic w ozekiwania i zainteresowania
naszych odbiorcow. Mysle takze, ze odpowiedz
na moje pierwsze pytanie bedzie z duza uwaga
studiowana nie tylko przez naszych polskich
(zytelnikow.

- Dzigkuje za rozmowe. Jednoczes$nie po-
zdrawiam serdecznie wszystkich czytelnikow
miesiecznika ,ARMIA”. #

www.armia24.pl



