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Proby konsolidacji resztek panstwowego przemystu obronnego pod egidg
Polskiego Holdingu Obronnego zakonczyly sie fiaskiem. Caty zamyst tej operacji
ukierunkowany byt na stworzenie hierarchicznej struktury, ktérej jedna firma,
spotka prawa handlowego i uczestnik obrotu specjalnego, miata decydowaé
o catym polskim przemysle obronnym.

Jesli ,,nowa” koncepcja konsolidacji poprzez tworzeniu koncernu
narodowego z dotychczas planowanymi funkcjami tylko pod nowa nazwag,
bedzie stworzona to z zatozenia i doswiadczen, bedzie chybiona. Nie ma
zadnego nowoczesnego panstwa, w ktédrym przemyst zbrojeniowy
funkcjonowatby w taki sposéb.

Przyjecie takiego rozwigzania i kontrola rynku wewnetrznego przez
jednego monopoliste po pewnym czasie bytoby niebezpieczne i prowadzitoby
do degradacji potencjatu obronnego i samego przemystu zbrojeniowego,
a takze rodzitoby szereg konfliktow. Rozwigzanie to spowodowato, ze nie
zrealizowano zgodnie z planem ( do 2012 roku) konsolidacji polskiego
przemystu obronnego.

Taka miata by¢ konsolidacja polskiej zbrojeniéwki w oparciu o Polski
Holding Obronny (PHO), a jak powinna ona wygladaé i przebiega¢ pod egida
Polskiej Grupy Zbrojeniowej?

Aby na to pytanie odpowiedzieé trzeba okresli¢ dla PGZ:
- cele;

- funkcje i zadania

- strukture biznesowg oraz droge jej osiggniecia.

l. Celami, ktore nalezy postawic przed PGZ powinny byc¢:

1. Okreslenie polityki w realizacji zadan obronnych i biznesowych
przez polski przemyst obronny;

2. Restrukturyzacja i konsolidacja branzowa polskiego przemystu
obronnego;

3. Okreslenie strategii rozwojowej polskiego przemystu obronnego
spdjnej z ,,Planem Perspektywicznym Przezbrajania Sit Zbrojnych
RP” w perspektywie czasowej 20-30 lat oraz z wieloletnimi planami
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technicznej modernizacji SZ RP, bedacymi pochodng planu
perspektywicznego;

4. Efektywne i przysztosciowe wydatkowanie srodkéw na badania
i rozwoj, pozwalajgce transferowac¢ technike wojskowg na
produkcje cywilng i zwiekszac eksport.

W zwigzku z powyzszym:

1. Struktura funkcjonalna i zadaniowa PGZ powinna odpowiadac
funkcji agencji nadzorujgcej przemyst obronny, dziatajacej na
zasadach spétki prawa handlowego. Zatem podstawowym
zadaniem PGZ powinny by¢ rozwdj i budowa powigzan
kooperacyjnych, kontrola kapitatlowa nad podmiotami polskiego
przemystu obronnego wchodzgcymi w sktad PGZ. Przez kontrole
kapitalowg rozumiane jest zarzadzanie akcjami, posiadania
pierwokupu akcji, wspieranie dotacjami w imieniu skarbu panistwa.
PGZ w zadnym wypadku nie powinna petni¢ role posrednika
zawierajgcego umowy na zakup sprzetu i uzbrojenia, czy tez by¢
posrednikiem w eksporcie lub w imporcie.

2. PGZ realizujgce perspektywicznie i wieloletnie programy obronne
i modernizacyjne SZ RP, powinna kreowaé powigzania systemami
umoéw konsorcyjnych lub kapitatowych w celu ich realizacji,
kreowaé podmioty, grupy branzowe i instytucje badawcze
niezaleznie od form witasnosci czy wielkosci firm, a realizatorzy
powinni dobiera¢ sobie partneréw zagranicznych kreowad
transfery technologii (zakup/sprzedaz) przy petnej kontroli
i wspotpracy z Urzedem Uzbrojenia RP.

3. PGZ powinna takze kreowaé wspodtprace przy realizacje prac
rozwojowych, a takze wspotprace przemystowg z partnerami
zagranicznymi. Ponadto PGZ musi by¢ aktywna na forum UE bronié
swoich interesdow, witgczy¢ sie w europejski e programy
zbrojeniowe oraz inicjowaé nowe projekty zachecajagc do
wspotpracy najwieksze koncerny zbrojeniowe.

4. PGZ poprzez swoje funkcje wobec przedsiebiorstw zbrojeniowych
wytycza¢ powinna strategie, ktdra okresla¢ musi, jakie zdolnosci
przemystowe i technologiczne ma uzyskaé polski przemyst
obronny. Realizowane to powinno by¢ m. in. przez analize rynku
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i wyszukiwanie do wspodtpracy podmiotdw  zagranicznych
o najwiekszym zaawansowaniu technologicznym niezaleznie od
form wtasnosci. Zadaniem PGZ powinno by¢ takze monitorowanie
podmiotow — lideréw programoéw — do przejmowania kontroli nad
zidentyfikowanymi i dysponujgcymi waznymi technologiami
podmiotami. Jesli dany podmiot (instytucja) dysponuje istotnymi
technologicznymi (ze wzgledéw obronnych) rozwigzaniami,
natychmiast powinien wchodzi¢ w zainteresowanie PGZ poprzez
lokowanie zlecen, dotacji, kierowanie dofinansowaniem w ramach
projektdow z NCBIR i wigzaé¢ dany podmiot stosownymi umowami
dotyczacymi kontroli nad technologig i kapitatem. Szczegdlnie
istotne z punktu widzenia technologicznego s3 podmioty
umieszczone na wniosek MON na liscie polskiego przemystu
obronnego, ktére moga otrzymywac zlecenie realizacji programow
o duzym znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa, pod warunkiem
podpisania, np. z PGZ umowy o mozliwosci blokowania przez nig
prawa do fuzji, o prawie do pierwokupu akcji, czy tez warunkéw
poodnoszenia kapitatu (mechanizm kontroli paristwa). Ze wzgledu
na kontrole kapitatowa PGZ, wszystkie podmioty realizujgce
zadania z zakresu bezpieczestwa panstwa musza mieé forme
prawng kapitatowg, a nie osobowa.

[l. Konsolidacja i restrukturyzacja polskiego przemystu obronnego przez
PGZ realizowana powinna by¢ w trzech etapach:

1. Etap pierwszy:

Celem tego etapu powinno by¢ przejecie przez PGZ w pierwszej
fazie jego realizacji Wojskowych Zaktadéw Remontowo-
Produkcyjnych i Huty Stalowa Wola z jednoczesnym — tam gdzie
zachodzi konieczno$¢ - ich oddtuzeniem i dokapitalizowaniem.
Srodki budzetowe na ten cel winna wyasygnowaé Agencja Rozwoju
Przemystu (ARP). W etapie tym zarzad PGZ musi adekwatnie do
przedstawionego powyzej zarysu koncepcji opracowal strategie
swojej grupy okresli¢ jej cele i zadania, a takze strukture
organizacyjna (biznesowg) i czas wejscia na gietde papieréw
wartosciowych (GPW).



2. Etap drugi:

W etapie tym powinny by¢ przyjete sktad PGZ, grupy branzowe
i zaktady zbrojeniowe wchodzgce w sktad Polskiego Holdingu
Obronnego, ktdore podobnie jak Wojskowe Zaktady Remontowo-
Produkcyjne, powinny by¢ oddtuzone i dokapitalizowane (jezeli
jest taka potrzeba) przez ARP. W etapie tym PGZ powinna osiggngé
ostateczng strukture organizacyjno-biznesowe o charakterze grup
branzowych (wzorcem moze by¢ juz branza amunicyjno-rakietowa
MESKO) itp. Taka struktura branzowa powinna realizowad
dziatania marketingowe i sprzedaz swych wyrobow, a PGZ
powinna byé gwarantem dobrego wykonania zobowigzan grup
branzowych. W wyniku konsolidacji branzowej w etapie tym
powinny powstaé grupy (lotnicza, morska, amunicyjno-rakietowa,
pancerno-samochodowo-artyleryjska itp.) i muszg miec¢ one jasno
okreslone cele obronne i biznesowe. Takie umiejscowienie zadan
PGZ tworzy¢ bedzie warunki konsolidacji polskiego przemystu
obronnego na zasadach rynkowych z silnym wsparciem panstwa,
ktére w okresie poprzedzajgcym prywatyzacje przez gietde
wptywac powinno na wartos$é firm zbrojeniowych, przyznajac im
znaczne zamowienia publiczne. W etapie tym nalezy zbudowad
tym samym takg organizacje, ktdra nie wytworzy z dnia na dzien
nowych technologii, nie zwiekszy sprzedazy i eksportu, ale
skoordynuje dziatania wszystkich podmiotdw w okreslonych
technologiach, ktdre trzeba zidentyfikowac i wzmocni, a poprzez
powigzania kapitatowe, gospodarcze pomiedzy tymi podmiotami
polskiego przemystu obronnego i stworzy warunki do jego
prywatyzacji przez gietde.

3. Etap trzeci:

W etapie tym powinna nastgpic¢ prywatyzacja polskiego przemystu
obronnego, ktérg objete powinny byc¢ te jego struktury, ktére nie
majg istotnego znaczenia dla bezpieczenstwa panstwa, a kontrola
panstwa w zakresie dziatalnosci obszaru sprywatyzowanego,
sprowadzac sie powinna do posiadania tzw. ,ztotych akcji”, w celu
ochrony bezpieczenstwa panstwa i intereséw obronnych, a takze
unikniecia konfliktéw intereséw.
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Kwestig niezwykle istotng w koncepcji PGZ powinny by¢ Zrdodta
finansowania struktur zarzadu grupy. Finansowanie to nie moze odbywac sie na
dotychczasowych zasadach pobierania marz od kazdej ztotdwki sprzedazy
uzbrojenia i sprzetu wojskowego przez polskie zaktady zbrojeniowe wchodzgce
w sktad PGZ. Nalezy rozwazy¢, jako podstawowa forme finansowania struktury
zarzadzajgcej PGZ, poprzez dywidende od spotek nadzorowanych. Formuta ta
ma dwie zalety, po pierwsze: PGZ bedzie zalezato na wzroscie sprzedazy w tych
spotkach, a po drugie organiczny rozrost administracji jej struktury zarzadczej.

Powstanie w Polsce silnej grupy zbrojeniowej utrudni firmom
zagranicznym konkurowanie z nami na rynkach zagranicznych a jednoczesnie
nie pozwoli na rozgrywanie polskich firm na ryku krajowym. Wspdtpraca
z buforem, jakim moze by¢ PGZ wsparta o kadre przemystu obronnego powinna
zapobiegac drenazowi finansowemu polskiego rynku przez celowe zawyzanie
transferéw technologii, stuzgce do przejecia Iwiej czesci marz uzyskiwanych na
polskim rynku. Takie zintegrowanie zarzadzaniem polskiego przemystu
obronnego, pozwoli na pobudzenie innowacyjnosci, kreowanie powigzan,
likwidacje podziatdw na panstwowy i niepanstwowy. Utworzenie jasnych zadan
w PGZ o czytelnych kompetencjach zarzgdzajacego catym przemystem
obronnym stworzy jednorodne zasady rozwoju catej bazy przemystu obronnego
nie tylko na czas pokoju, ale réwniez na czas wojny, ktéry w tej koncepcji
powinien by¢ priorytetowy.

%k %k %

Tak sformutowana PGZ i tym samym polski przemyst obronny spetnia
swoje zadania, jezeli jednoczesnie z procesem jej stanowienia nastgpi:

1. Restrukturyzacja osrodkéw decyzyjnych odpowiedzialnych za
planowanie, finansowanie, realizacje prac badawczo rozwojowych
i programow  zbrojeniowych. Obecnie  obowigzujgcy  system
zarzadzania tymi obszarami jest rozproszony, a jak pokazaty
doswiadczenia jest on takze niefunkcjonalny, nie ekonomiczny oraz
powodujgcy brak rzeczywistej wspotpracy pomiedzy uzytkownikiem
koncowym SZ RP, zespotami naukowymi — przemystem. Jest to
szczegblnie widoczne w poczatkowej fazie opracowywania
programow i projektdw. Dlatego tez zachodzi pilna potrzeba, aby do
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koordynacji tychze zadania i zdecydowanie poprawy powyzszego

stanu powotaé¢ Urzad Uzbrojenia RP, ktory sta¢ sie powinien,

przyjmujgc od MON szereg funkcji, kompetencji i zadan stac¢ sie

powinien swoistym fgcznikiem pomiedzy tym resortem a polskim

przemystem obronnym. Urzad ten powinien realizowac nastepujace

gtéwne zadania:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

j)
k)

analizowanie mozliwosci stopnia zaspakajania SZ RP (realizowania
planowanych potrzeb) w technike wojskowg w kontekscie
spodziewanych (mozliwych) srodkéw finansowych poszczegdlnych
latach w horyzoncie czasowym (20-30 lat) zgodnie
z ,,Perspektywicznym Planem Przezbrajania SZ RP” i mozliwosci
polityki importowo-licencyjnej, kooperacyjnej i produkcji wtasnej
(krajowej);

wypracowanie polityki sojuszy i stopnia wuzaleznienia kraju
w ramach polityki licencyjnej-kooperacyjnej;

kierowaniem i opracowywaniem programow zbrojeniowych dla SZ
RP;

kontraktowanie z odpowiednim wyprzedzeniem zamdwienie
w przemysle obronnym umozliwiajgce zaréwno ich ptynng
realizacje, jak i przeprowadzanie badan i prac rozwojowych,
a takze uwzgledniajgce perspektywiczne potrzeby SZ RP;
Nabywanie w kraju i zagranicg uzbrojenia i techniki wojskowe;j dla
SZ RP zgodnie zich zapotrzebowaniem;

nadzér nad eksportem uzbrojenie i techniki wojskowej
produkowanych w polskim przemysle obronnym i jego promocja;
nadzor nad produkcjg uzbrojenia i techniki wojskowej w polskim
przemysle obronnym;

prognozowanie i realizacja rozwoju nowych technologii uzbrojenia
i techniki wojskowej, mozliwosci ich realizacji w ramach jednostek
naukowo-badawczych w kraju i w polskim przemysle obronnym,
a takze w ramach wspodtpracy miedzynarodowe;j;

koordynacja i nadzér nad pracami badawczo-rozwojowymi
uzbrojenia i techniki wojskowej w jednostkach naukowo
badawczych i w polskim przemysle obronnym;

realizacja umoéw offsetowych i polityki licencyjnej;

planowanie i nadzér nad realizacjag modernizacji uzbrojenia
i techniki wojskowej znajdujgcych sie na wyposazeniu SZ RP;
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[) nadzér nad transferem technologii wojskowych na produkcje
cywilng;

m) planowanie przyjmowania na uzbrojenie RP SZ uzbrojenia
i techniki wojskowej w ramach tzw. ,darowizn” po uprzednim
zawarciu umowy przemystowej pomiedzy producentem
,darowanego” SZ RP uzbrojenia i techniki wojskowej, ze
stosownym zaktadem polskiego przemystu obronnego;

n) uksztattowanie odpowiedniego krajowego potencjatu badawczo-
rozwojowego, cywilnego i wojskowego dla realizacji opracowan
oraz badan panstwowych i eksploatacyjno-wojskowych, nowych
i zmodernizowanych wzorcéw techniki wojskowej;

0) opracowanie i przyjecie nowych zatozen i zasad realizacji B+R+W
w przemysle krajowym i przy wspotpracy z zagranicg;

p) opracowanie zasad i obowigzkéw dla Generalnego Dowddztwa
Wojska Polskiego w zakresie prac przygotowanie zgtoszen
w postaci wymagan na nowe wzory uzbrojenia i techniki
wojskowej, optymalizacji procesow eksploatacji i szkolenia wojsk;

q) utylizacja i zbywanie uzbrojenia i techniki wojskowej wycofanych
z SZ RP.

Pozostawienie w gestii MON kompetencji zakupdow, badan i rozwoju,
a takze innych zadanA nietozsamych wspodfczesnym SZ w panstwie
demokratycznym o gospodarce rynkowej przy braku swoistego tacznika
pomiedzy sitami zbrojnymi a przemystem obronnym, jakim powinien by¢
Urzad uzbrojenia, powoduje wiele perturbacji na tym styku i w samych
strukturach SZ RP i w przemysle obronnym. Obecny stan rzeczy w tym
obszarze jest pozostatoscia po PRL-u ostabiajgcg dzisiaj cywilng
i demokratyczna kontrole nad SZ RP i powodujaca, ze rozwigzanie to jest
nieefektywne réwniez w réwnowazeniu oczekiwan SZ RP i polskiego
przemystu obronnego.

2. MON i instytucje MON powinny by¢ odcigzone od zakupdw i skupié
sie w swojej dziatalnosci na perspektywicznym prognozowaniu
sposobow prowadzenie operacji i walki w kontekscie zobowigzan
i zadan wynikajgcych z Doktryny Obronnej RP, Strategii Obronnej RP
oraz z cztonkostwa Polski w NATO. W oparciu o te prognozy
i wynikajgce z nich zadania i potrzeby, powyzsze struktury MON
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winne zaplanowac jakie i ile w perspektywie 20-30 lat uzbrojenie
i technika wojskowa najnowszej generacji powinna trafi¢ na
wyposazenie SZ RP, by mogly one realizowaé zadania w obronie
niepodlegtosci i suwerennosci RP, a takze zadania wynikajace
z zobowigzan sojuszniczych.

W oparciu o te perspektywiczng wizje w MON powinny powstac
,Perspektywiczny plan przezbrajania SZ RP do 2040 r.”

Podstawowymi elementami tego planu powinny by¢:

- ocena perspektyw i zatozenia dot. Sytuacji polityczno-militarnych oraz
wynikajgce z niej zagrozenia bezpieczenstwa panstwa;

- zamierzenia w zakresie dostosowania przygotowan obronnych, w tym
wojskowych do przysztych wymagan militarno-obronnych (wizja
przysztego pola walki);

- wiodgce programy rozwoju i modernizacji technicznej SZ RP,
przewidywane zapotrzebowanie na srodki bojowe i wyposazenie
wojskowe z ramowym  okresleniem  zamierzen rzeczowych,
organizacyjnych i funduszéw;

- kierunkowe zamierzenia w zakresie przystosowanie struktur
funkcjonalno-przestrzennych  kraju, potencjatu  przemystu (gt.
zbrojeniowego) i ochrony ludnosci.

,Perspektywiczny plan przezbrajania SZ RP do 2040 r.” pozwolié
powinien na:
- po pierwsze — okreslenie w skali dtugoterminowej niezbednych
potrzeb i uzasadnionych kierunkdw dziatan zmierzajacych do
racjonalnego wykorzystania istniejgcych zasobéw materialnych,
rezerw ludzkich i srodkéw finansowych na cele obronnosci kraju;
- po drugie — wytycznie kolejnosci podstawowych przedsiewzieé
(wtym zwfaszcza wymagajacych dtugiego czasu, jak np.
opracowanie nowych rodzajéw uzbrojenia i modernizacji
technicznej wyposazenia armii) z uwzglednieniem stopnia ich
waznosci i warunkdw systemowego tworzenia potencjatu
militarnego i zdolnosci bojowej SZ RP;
- po trzecie — programowanie zmian wyposazenia SZ RP w nowe
systemy uzbrojenia i modernizacje techniczng znajdujgcych sie
w wojsku techniki uzbrojenia;
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- po czwarte — projektowanie dtugookresowe tendencji popytu
wojska na rynku uzbrojenia. Posiadanie wiarygodnych informacji
na ten temat ma znaczenie istotne zwtaszcza dla producentéw
skomplikowanego i specjalistycznego sprzetu wojskowego
wymagajgcego dfugiego okresu na opracowanie projektowe,
przygotowanie produkcji i sama produkcje. Informacje wynikajace
z planéw perspektywicznych przezbrajania SZ RP, w wobec zwykle
Scistych  bezposrednich powiazan producentdw uzbrojenia
zorganami zaopatrywania dla wojska dajg podstawy do
przewidywania tendencji podazowo-popytowych w dtuzszym
czasie;

- po pigte — konkretyzacja tych tendencji stanowic¢ powinna kolejny
etap planowania i zwykle opiera¢ sie na ustaleniach planéw
wieloletnich wyposazania SZ RP w nowe systemy uzbrojenia i inne
zakupy materiatowe.

Plany wieloletnie (tak jak obecny ,,Plan technicznej modernizacji SZ
RP w latach 2013-2022) powinne by¢ wieloletnim rozwinieciem
zatozen ,Planu perspektywicznego przezbrajania SZ RP”;

- po szoste — plan wieloletni powinien stanowié¢ podstawe do
opracowania planéw specjalistycznych konkretyzujgcych
wieloletnie zamierzenia w danej dziedzinie.

Programy i projekty uzbrojenia i techniki wojskowej powinny by¢
budowane z duzg precyzjg, z uwzglednieniem asortymentu, ilosci,
struktury, wartosci, terminéw, mozliwych wykonawcéw, dostawcow itd.
Za pomocg programow okreslane jest zapotrzebowanie SZ RP w dfuzszym
czasie wobec przemystu zbrojeniowego i rynku uzbrojenia. Zaleta
programowania perspektywicznego i wieloletniego jest mozliwosc
formutowanie zamodwien wojska zawierajgce ujecie rzeczowe
i wartosciowe catego systemu uzbrojenia, co pozwala na analize ofert
realizacyjnych i wybdr wariantu efektywnego.

Perspektywiczny plan przezbrajania sit zbrojnych do 2040 r. powinien
sta¢ sie podstawa do opracowywania wieloletnich planéw technicznej
modernizacji SZ RP. ,,Plan technicznej modernizacji SZ RP w latach 2013-
2022”  powinien by¢ spdjny z powyzszym planem perspektywicznym
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i stanowi¢ jego pochodng. W MON brak jest planu perspektywicznego
przezbrajania sit zbrojnych w powyzszej perspektywie czasowej.

3. Niezbednym jest okreslenia przez MON strategicznych projektéw

(programow) uzbrojenia i techniki wojskowej, wynikajacych
z ,,Programu Technicznej Modernizacji SZ RP w lata 2013-2022", ktére
ze wzgledu na tajemnice Panstwowg i istotny interes publiczny
bezpieczenstwa panstwa, powinna by¢ realizowane w polskim
przemysle obronnym, a wobec ktérych zgodnie z art. 296 Traktatu
Ustanawiajgcego Wspodlnote Europejskg oraz przepisami o ochronie
informacji niejawnych, nie ma zastosowania ustawa z 2009 r. , Prawo
Zamowien Publicznych”.
Sprawa jest o tyle pilna, ze MON ogtasza przetargi na realizacje
projektéw uzbrojenia i techniki wojskowej, w ktérych mogg brac
udziat konkurencyjne wobec naszego przemystu obronnego firmy
zagraniczne, bo Polska zgodnie z dyrektywg UE 2009/81/WE, w lutym
2013 r. zostata czescig wspdlnego europejskiego rynku uzbrojenia.

4. Whpisanie w ,Program technicznej modernizacji SZ w latach 2013-
2022” brakujacych projektow, ktére EU deklaruje wspieraé finansowo
i proceduralnie juz od 2014 r. Technologie te powinny mie¢ podwdjne
zastosowanie wojskowe i cywilne i obejmowac:

- innowacyjng technike morska wraz z implementacjg;

- rozwdj bezzatogowych systemdédw powietrznych, morskich
i lgdowych;

- uzyskanie zdolnosci do tankowania w powietrzu;

- tgcznos¢ satelitarng;

- bezpieczenstwo cybernetyczne.

5. Ujecie ,Programie technicznej modernizacji SZ RP w 2013-2022"
pominieta zostata Obrona Terytorialna Kraju, ktéra wraz z obrong
powietrzng i wojskami operacyjnymi stanowi jeden z najistotniejszych
elementdw potencjatu SZ RP. Stosunkowo niskim nakfadem
finansowym w poréwnaniu do naktadéw na rzecz wojsk operacyjnych
mozna uzyskaé, poprzez uzbrojenie oddziatéw obrony terytorialnej w
tzw. ,mata technike wojskowa”, adekwatnie do specyfiki
i uksztattowanie terenu ich dziatania znaczacy wzrost zdolnosci
systemu obronnego panstwa. Program ten ma takze istotne znaczenie
dla polskiego przemystu obronnego bowiem 100% uzbrojenia
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i techniki wojskowej dla jednostek obrony terytorialnej jest on
w stanie wyprodukowaé m. in. ,Program zawarty w programie
technicznej modernizacji sit zbrojnych” o nazwie ,Tytan” moze by¢
dedykowany w catosci jednostkom obrony terytorialne;.
. Opracowanie przez Urzad Uzbrojenia we wspotpracy z PGZ koncepcji
w jaki sposéb polski przemyst obronny zamierza wykorzysta¢ atut
jakim jest 130 mld ztotych na techniczng modernizacje sit zbrojnych,
wcelu zwiekszenia swojej konkurencyjnosci. Podstawowym
sposobem wtasciwego wykorzystania tego atutu jest max.
zminimalizowanie zakupdow gotowych wyrobow sprzetu wojskowego
i uzbrojenia, ktére przy niekonkurencyjnym polskim przemysle
obronnym, preferuja podmioty zagraniczne, co tez nie daje dobrego
produktu SZ RP. Dlatego tez powinno ,przejsc sie” z prostych zakupow
na projektowe pozyskiwanie, w ktérych polskie firmy zbrojeniowe
powinny by¢ liderami. Takie rozwigzanie funkcjonuje w wiekszosci
krajow NATO.
Przyjecie takiej strategii powodowaé bedzie, ze bedziemy rozwijaé
kompetencje w polskim przemysle obronnym, a decyzje kooperacyjne
w tych projektach beda poddawane weryfikacji przez konkurencje
i zaden dostawca sprzetu wojskowego i uzbrojenia nie bedzie mogt
dyktowaé¢ nam warunkéw dostaw, a jego pozycja moze zostac
sprowadzona jedynie do roli poddostawcy polskiego przemystu
obronnego na warunkach biznesowych.
. Powofanie na stanowiska kierownicze w PGZ oraz w Urzedzie
Uzbrojenia RP ludzi kompetentnych, przygotowanych i dysponujgcymi
odpowiednimi predyspozycjami oraz cechami osobowymi, a takze
posiadajgcymi autorytet w polskim przemysle obronny, Wojsku
Polskim i zagranicg. Nie moga to by¢, jak to po czesci juz sie stato
w PGZ, ludzie z tzw. uktadu polityczno-towarzyskiego. Kadra
kierownicza polskiego przemystu obronnego powinna byé objeta
kursem specjalistycznym przygotowanym i prowadzonym w AON
i WAT. W takcie takiego kursu kadra powyzisza powinna by¢é
zapoznana z:

- rolg i miejscem polskiego przemystu obronnego w systemie

obronnym panstwa;

- perspektywicznym planem przezbrajania sil  zbrojnych

i wieloletnimi planami ich technicznej modernizacji;
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- zasadami i procedurami wspotpracy polskiego przemystu
obronnego z WP i Urzedem uzbrojenia RP oraz z europejskim
przemystem zbrojeniowym i USA.

Realizacja powyzszych przedsiewzie¢ zwigzanych z zarysem powyiszej
koncepcji konsolidacji polskiego przemystu obronnego w ramach PGZ, a takze
przedsiewzie¢ stwarzajgcych warunki do wykonania zadan przez PGZ,
a wskazanych powyzej w punktach od 1 do 7, pozwoli¢ powinna na zbudowanie
wiasciwych partnerskich relacji pomiedzy SZ RP — przemystem obronny -
nauka, a tym samym zrealizowa¢ oczekiwania kazdej ze stron. Jest to istotne,
bowiem dostrzezenie ich jako réwnorzednych partneréw w budowie potencjatu
obronnego panstwa polskiego, wymaga statych, opartych na racjonalnych
zasadach i kontaktach, a bez tego Polska nie bedzie w stanie wtasciwie
wykorzystac swojej historycznej szansy by zbudowac swdéj adekwatny potencjat
obronny.
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