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Zatqgcznik nr 1

Dokument roboczy

Mineto 5 miesiecy pracy SEA od Walnego Zgromadzenia, na ktérym wybrano
nowy Zarzad Stowarzyszenia (10 czerwca br.)

W okresie wakacji przeprowadzono inwentaryzacje stanu spraw dot. SEA.
Przeniesiono siedzibe, przygotowano koncepcje merytoryczng, kadrowa,

finansowg dalszego funkcjonowania organizacji, opracowano i wydrukowano



nowe Foldery SEA oraz rozpoczeto ich kolportaz, poprawiono strone
internetowg SEA, skonsultowano i opracowano oferte Stowarzyszenia dla firm -
tzw. cztonkdw wspierajgcych, wdrozono plan dziatania do konca roku,
rozpoczeto rekrutacje cztonkdéw - 0soéb fizycznych. W lipcu i sierpniu Zarzad
spotkat sie na trzech posiedzeniach plenarnych i kilku posiedzeniach roboczych

W wWezszym gronie.

W okresie wrzesien - pazdziernik Zarzad odbyt trzy posiedzenia, w tym
dwa razy wspdlnie z Radg Wykonawcza. Ponadto przeprowadzono osobne
rozmowy i zawigzano kontakty robocze z ministrami obrony narodowej, spraw
zagranicznych, szefem doradcéw Prezydenta RP i doradcg Prezydenta ds.
polityki zagranicznej, szefem BBN, Szefem Sztabu Generalnego oraz szeregiem
innych urzednikow nizszej rangi. W sumie kilkanascie spotkan. Zorganizowano
trzy konferencje SEA nt. przemystu obronnego, Afganistanu i terroryzmu, ktére
zgromadzity ponad 100 uczestnikow kazda i byty relacjonowane przez telewizje.
Przeprowadzono ponad 40 spotkan i rozmoéw negocjacyjnych z prezesami firm
nt. wspierania SEA. Opracowano i przekazano najwyzszym wiadzom
panstwowym z Prezydentem RP na czele rekomendacje SEA dot. likwidowania
biurokratycznych barier w kontaktach przemystu z armia. Takze rekomendacje
dla rzagdu w sprawie Afganistanu. Przygotowywane jest stanowisko SEA w
sprawie uporzgdkowania systemu bezpieczenstwa w sytuacjach kryzysowych
oraz raport Komitetu Przemystowego w odniesieniu do czternastu programoéow
operacyjnych zwigzanych z modernizacjg polskiej armii, ktéry na poczatku
grudnia bedzie omawiany z ministrem obrony narodowej. W listopadzie
rozpoczeto przygotowania do konferencji zaplanowanej na 1 grudnia nt. Tarczy
Polskiej. Cztonkowie Zarzgdu spotkali sie w tym celu na roboczym spotkaniu z

przedstawicielami firmy Bumar.



To najwazniejsze posrod wielu innych dziatania, inspirowane aktywnoscia
niektorych cztonkéw Zarzadu i Rady oraz codzienng obstugg 6 pracownikow
BCC.

Doswiadczenia pieciu miesiecy pracy przynosza pierwsze wnioski:

I. Jezeli mamy utrzymad dotychczasowe tempo realizacji Celow SEA,
okreslonych na Walnym Zgromadzeniu tj.

1. Uczynienie z SEA osrodka think —tank

2. Uczynienie z SEA liczacego sie na niwie panstwowej osrodka
opiniotworczego

3. Pobudzenie publicznej dyskusji na tematy zwigzane z obronnoscig,
bezpieczenstwem i politykg zagraniczng Polski, to dziatalnos¢ Stowarzyszenia
musi ulegac stopniowe] profesjonalizacji, poczynajac od:

a. wiekszego zaangazowania intelektualnego i czasowego wiekszej liczby
dziataczy spotecznych SEA w kontekscie w/w Celow

b. etatyzacji niektorych funkcji w zarzadzaniu, zapewniajace;j
sprawniejszg realizacje zadan oraz lepszg komunikacje cztonkéw wtadz
Stowarzyszenia i wszystkich zrzeszonych w uzgadniania pogladdéw,
zwtaszcza przy budowaniu Stanowisk (Rekomendacji) SEA

ad.a.

Wobec obsadzenia wszystkich miejsc w Radzie Wykonawczej i Zarzadzie, przy
jednoczesnym braku aktywnosci wiekszosci cztonkéw tych gremidw, nalezy
powota¢ Komitet Rekomendacyjny (nazwa robocza), ztozony z najbardziej
aktywnych i piastujgcych w przesztosci funkcje publiczne (panstwowe)
cztonkdw SEA. Jego zadaniem bytoby m.in.:

1. opiniowanie na biezaco najwazniejszych wydarzen, zwigzanych z
kalendarzem pracy wtadz paninstwowych w dziedzinach bedacych
przedmiotem zainteresowania SEA. Cel: przekazywanie wskazan SEA
przedstawicielom aktualnych wtadz i opinii publicznej. Komitet bytby
obstugiwany przez Zarzad (dostarczanie kalendarza rzgdowego,



sejmowego etc., prace teleadresowe, sekretarskie itd.) a budowanie tzw.
Stanowisk SEA odbywatoby sie gtdwnie mailowo.

2. Przygotowywanie Konferencji SEA od strony merytorycznej i w ich
nastepstwie Rekomendacji SEA.
Panelisci kazdej Konferencji dobierani byliby sposréd Komitetu na
zasadzie "teza-antyteza”(zob.p.IV). Przedstawialiby zalety i wady
ytematu” na Konferencji, ktorej dyskusja budowataby pierwsze wnioski
dla Rekomendacji. Ich ostateczny ksztatt powstawatby w drodze
konsultacji mailowej lub na zebraniu Komitetu. Rekomendacje
przekazywane bytyby wtadzom panstwowym i mediom.

Przewodniczgcym Komitetu powinien zostac J. Onyszkiewicz a cztonkami
wszyscy chetni, ktorzy zgtosiliby sie po zaproszeniu do Komitetu, po
przedstawieniu zasad wspotpracy i ustalania wspolnych rekomendac;ji.
Polecam w pierwszej kolejnosci: Bolestawa Balcerowicza, Wtodzimierza
Cimoszewicza, Gromostawa Czempinskiego, Marka Borowskiego, Leona
Komornickiego, Piotra Krasko, Edwarda E. Nowaka, Jerzego M. Nowaka,
Longina Pastusiaka, Anne Petke, Jacka Piechote, Dariusza Rosatiego,
Ryszarda Siewierskiego, Janusza Steinhoffa, Marie Wagrowska.

ad. b

Realizacja tego postulatu dotyczy oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne
segmenty aktywnosci SEA. Ale jest scisle zwigzana z iloscig zgromadzonych w
Stowarzyszeniu pieniedzy. Wiele zaleze¢ bedzie od spetnienia oczekiwan i
kondycji finansowej Cztonkdéw Wspierajgcych oraz zachet dla nowych firm ze
strony SEA.

Petng zdolnos¢ organizacyjng dla realizacji wszystkich zatozonych celéw
osiggnie SEA po zatrudnieniu na etat:
- osoby odpowiedzialnej za kontakty z mediami, jednoczesnie rzecznika
SEA
- osoby odpowiedzialnej za koordynowanie 10 - 11 konferencji SEA w roku
- osoby koordynujacej Komitet Przemystowy SEA

- osoby odpowiedzialnej za funkcjonowanie Komitetu Rekomendacyjnego



- dyrektora Biura Zarzadu, Koordynatora Gtéwnego

- osoby odpowiedzialnej za rekrutacje nowych cztonkédw (wynagrodzenie
stato-prowizyjne)

- kierownika finansowego nadzorujgcego takze ksiegowos¢

- osoby odpowiedzialnej za sekretariat

Do powyzszego dochodzi problem zaangazowania niepetnoetatowego (np.
prawnik) i wygospodarowania pomieszczen dla tylu oséb o normatywach i
parametrach zgodnych w wymogami Inspekcji Pracy oraz koniecznos¢ pokrycia
kosztow wynajmu.

W chwili obecnej Stowarzyszenia nie sta¢ na tego rodzaju inwestycje a
zatrudnienie jednej osoby — kierownika (dyrektora) Biura, jak miato to miejsce
w trakcie kadencji poprzedniego Zarzadu, jest nieefektywne. Jedna czy nawet
dwie osoby nie bedg w stanie wykonywac tak wielu réznorodnych zadan. Do
momentu zagwarantowania pieniedzy na co najmniej 1,5 roczng dziatalnos¢
Stowarzyszenie musi polega¢ na pracownikach BCC i zaangazowaniu
materialno - finansowym Klubu a Zarzad SEA postugiwac sie pozaetatowymi
formami wynagradzania, obnizajgcymi koszty. Udziat w Zarzadzie SEA i Radzie
Wykonawczej jest spoteczny, ale za ponadstatutowe przyjmowanie na siebie
konkretnych zadan zwigzanych z dziataniami SEA cztonkowie tych gremiow
powinni by¢ wynagradzani wg. stawek rynkowych.

Il. Usprawnienia wymaga sposdb komunikowania sie cztonkéw Zarzadu oraz
podejmowania decyzji wykonawczych i kontrolnych.

Wiele zadan zwigzanych z misjg SEA oraz duza ilos¢ czynnosci i oséb
zaangazowanych w dziatania, przy dualizmie pracy (spotecznej cztonkéw
Zarzadu i etatowej pracownikéw BCC) wywotujg z natury rzeczy szum
informacyjny i organizacyjny. Ograniczy¢ go mozna koncentrujgc wymiane
informacji i propozycji na konkretnym posiedzeniu Zarzgdu oraz przypisujac
pilotaz ustalonych zadan poszczegdlnym jego cztonkom. Jest to o tyle
utrudnione, ze cztonkowie Zarzgdu nie posiadajg personelu wykonawczego,
ktédremu mogg zleci¢ stuzbowo wykonanie okreslonej pracy i te prace rozliczyc.
Dlatego niezbedne jest precyzyjne ustalenie na posiedzeniu Zarzgdu czynnosci,
do ktérych wykonania lub pilotowania jest zobowigzany cztonek tego gremium.
Tak jak przypisanie czynnosci pomocniczych (technicznych) za posrednictwem
prezesa Zarzadu i jego Sekretariatu personelowi BCC. Ustalenia muszg by¢



protokotowane. Pilotowanie sprowadza sie do gromadzenia informacji o stanie
spraw i w razie niemoznosci rozwigzania pojawiajacych sie trudnosci we
wiasnym zakresie sygnalizowanie problemu prezesowi Zarzagdu bezposrednio
lub z posrednictwem Sekretariatu BCC. W sytuacjach nadzwyczajnych (ktopoty
organizacyjne, nagle wydarzenia) cztonkowie Zarzgdu muszg tez komunikowac
sie bezposrednio ze soba.

lll. Dotychczasowa praktyka wskazuje konieczno$¢ przypisania na najblizszy
okres poszczegdlnym cztonkom Zarzadu SEA ,pilotowania” nastepujgcych
segmentow funkcjonowania Stowarzyszenia:

1. Cztonek Zarzadu ds. medidw (takze opieka strony internetowej SEA,
Otwarta Trybuna)
2. ds. kontaktow miedzynarodowych

3. ds. kontaktow krajowych (organizacje pozarzadowe, instytucje
panstwowe)

4. ds. Komitetu Przemystowego

5. ds. Komitetu Rekomendujgcego
6. ds. konferencji SEA

7. ds. prawnych

IV. Po rozmowach i konsultacjach z cztonkami SEA wytonity sie zagadnienia do
omowienia na konferencjach SEA w przysztym roku:

. Czego brakuje w reformie NATO?

. Brot atomowa w Polsce

. Rosja w NATO

. Czy USA opuszcza Europe?

. Cyberterroryzm

. Zarzadzanie antykryzysowe w Polsce-cz.2

. Strategia bezpieczenstwa narodowego a przemyst obronny

. Model bezpieczenstwa energetycznego Polski

O 00 N O U A W N B

. Dokad zmierza Ukraina?



10. F-16:co z umowa offsetowa?

Na ostatnim wspdlnym posiedzeniu Zarzagdu i Rady Wykonawczej przyjelismy,
ze na poczatku przysztego roku zajmiemy sie w pierwszej kolejno$ci tematem 1
i 2. Czy podtrzymujemy te propozycje?

Wazne, aby terminy wigzaty sie z jakimis wydarzeniami na polskiej lub
Swiatowej scenie polityczne,j.

Powinnysmy ustali¢ kolejnos¢ konferencji do konca 2011 roku, z
uwzglednieniem ew. organizacji Dni NATO.

Proponowane terminy do czerwca 2011 r. to daty:
26 stycznia, 22 lutego, 30 marca, 27 kwietnia, 8 czerwca.

Do kazdego tematu powinnismy przypisa¢ "odpowiedzialnego” Koordynatora
Konferencji sposrod cztonkdw Zarzadu, Rady, cztonkédw Stowarzyszenia.

Koordynator bytby odpowiedzialny za:

a. sformutowanie tytutu konferencji i tez do dyskusji (materiaty
konferencyjne)

b. dobdr i uczestnictwo panelistow
c. redakcje zaproszenia na konferencje
d. sformutowanie komunikatu prasowego po konferencji

e. opracowanie materiatu dla przygotowania Rekomendac;ji (stenogram
Konferenc;ji)

f. przekazanie w/w materiatow ,na strony internetowe SEA”

g. prowadzenie dyskusji na Konferencji lub dobér Prowadzacego

Prezes Zarzadu bytby odpowiedzialny za:

a. zorganizowanie obstugi technicznej(dobér Sali, wystréj, catering, druk
materiatdw konferencyjnych, dystrybucja, rekwizyty)

b. zorganizowanie obstugi medialnej(informacje dla dziennikarzy, proces
zapraszania)

c. organizacje widowni (proces zapraszania)



Wydaje sie, ze w miare mozliwosci powinnismy organizowac konferencje na
zasadzie , konfrontacji” pogladow ”za” i ,,przeciw” tezom sformutowanym
przez Koordynatora (praktykowali$my takie w trakcie kadencji poprzedniego
Zarzadu).Tego rodzaju ,polemika” jest ciekawsza i krotsza niz tradycyjne
wystgpienia panelowe. Powinna trwaé max.40 min, po niej nastgpic¢ rowniez 40
min. dyskusja uczestnikdw (widownia) a pozostate 40 min. nalezatoby
przeznaczy¢ na podsumowanie i formutowanie pierwszych rekomendacji. W
sumie 2 godziny. Ten schemat jest trudny w praktyce do sprawnego
przeprowadzenia, ale mozliwy. Do przesgadzenia pozostaje tez czas rozpoczecia
konferencji. Godzina 14 gwarantuje wiekszg publiczno$¢ ale ogranicza
(eliminuje) relacje prasowe nastepnego dnia.

V. Proponuje posiedzenia Zarzagdu w nastepujacych terminach:
19 stycznia, 9 lutego, 16 marca, 13 kwietnia, 25 maja.

Mogtyby to by¢ wspdlne posiedzenia z Radg Wykonawcza (Komitetem
Rekomendujgcym, Komitetem Przemystowym) i wowczas sktadatyby sie z
dwéch czesci: techniczno-organizacyjnej z udziatem cztonkdéw Zarzadu — i
"merytorycznej” z udziatem aktywnych cztonkdw pozostatych gremiow.



