SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

STOWARZYSZENIA EURO-ATLANTYCKIEGO

w okresie
od czerwca 2016 r. do maja 2017 r



1. Nazwa Stowarzyszenia:

Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie z siedziba w Warszawie
Pl. Zelaznej Bramy 10

00-136 Warszawa

Tel/fax: 22 582 61 99

e-mail: zarzad@sea.org.pl

www.sea.org.pl

Whisane do KRS 21.03.2002

Nr KRS: 0000101939

REGON: 010838735

2. Cele statutowe Stowarzyszenia:

§ 4 Statutu: Misja i celem Stowarzyszenia jest:

a) udzial wbudowaniu spoteczenstwa obywatelskiego poprzez inicjowanie publicznej
dyskusji oraz rozwijanie dialogu z instytucjami odpowiedzialnymi za umacnianie wigzow
euro-atlantyckich, bezpieczenstwo, obronno$¢ i polityke zagraniczng Polski;

b) dziatanie na rzecz promocji trwatych zwigzkow euro-atlantyckich oraz intereséw Polski
w Sojuszu Potnocnoatlantyckim, Unii Europejskiej i w innych instytucjach bezpieczenstwa
demokratycznych krajow Europy;

€) prowadzenie prac koncepcyjnych wokot powyzszych zagadnien;

d) dziatalno$¢ oswiatowa majaca na celu upowszechnianie wiedzy 0 polityce zagranicznej
Polski, zwlaszcza w dziedzinie bezpieczenstwa migdzynarodowego;

e) upowszechnianie wiedzy oroli i zadaniach NATO, polityce zagranicznej
| bezpieczenstwa oraz obrony Unii Europejskiej oraz wiedzy iumiejetnosci na rzecz
obronnosci panstwa;

f) upowszechnianie takich warto$ci jak demokratyzacja stosunkow miedzynarodowych,
demokratyczna kultura obronna i strategiczna;

g) dziatanie na rzecz integracji europejskiej takze w dziedzinie szeroko pojetej polityki
bezpieczenstwa i obrony;

h) monitorowanie polityki bezpieczenstwa i obronnosci Polski W ujeciu politycznym
i ekonomicznym;

1) promowanie polskiego przemystu obronnego oraz najnowszej mysli technologicznej
zwigzanej Z obronnoscig i politykg zagraniczng.


mailto:zarzad@sea.org.pl

3. Stowarzyszenie realizuje cele poprzez dzialania okre$lone w § 5 Statutu:

a) organizowanie spotkan dyskusyjnych, prelekcji, odczytow i konferencji oraz imprez
okoliczno$ciowych, organizowanie spotkan ze znanymi | wybitnymi osobisto$ciami
politycznymi;,

b) dziatalno$¢ publicystyczng, promocyjng i edukacyjna;

C) wspoldziatanie z innymi organizacjami i instytucjami zajmujacymi si¢ problematyka
polityki zagranicznej i bezpieczenstwa miedzynarodowego.

4, Zarzad Stowarzyszenia

Z dniem 30 czerwca 2016 roku tj. z dniem odbycia Walnego Zebrania Czlonkéw SEA
wygasla kadencja Zarzadu.

Walne Zebranie Cztonkéw dziatajac na podstawie § 32 ust. 2 Statutu powotato Prezesa
Zarzadu. Prezes Zarzadu dzialajac na podstawie § 32 ust. 3 Stowarzyszenia powotat na 2
letnig kadencje Cztonkéw Zarzadu w nastepujacym sktadzie:

Anna Pelka — Wiceprezes Zarzadu, Skarbnik
Marek Matraszek — Wiceprezes Zarzadu
Stanistaw Onyszkiewicz — Czlonek Zarzadu
Antoni Wierzejski — Czlonek Zarzadu
Kryspin Radzio — Czlonek Zarzadu
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Marek Goliszewski — Prezes Zarzadu

W dniu 27 marca 2017 roku, w zwiazku z rezygnacja Pani Anny Pelki ze stanowiska
Wiceprezesa Zarzadu — Skarbnika Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego, Prezes Zarzadu SEA
na podstawie § 32 ust. 3 Statutu powotat Pana Krzysztofa Pawlowskiego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu — Skarbnika.

Walne Zebranie Cztonkéw powotato tez nowy sktad Rady Wykonawczej SEA
i nowy sktad Komisji Rewizyjnej SEA.

Sklad Rady Wykonawczej SEA:

Onyszkiewicz Janusz - Przewodniczacy
Nowak Jerzy Maria — Wiceprzewodniczacy

Ciosek Stanistaw

Glonek Andrzej

Drabczynski Pawet

Gilewski Wojciech

Karkoszka Andrzej

Komornicki Leon

Mochon Andrzej

Pastusiak Longin

Piatkowski Krystian

Kalski Stanistaw

Smolski Bogustaw

Steinhoff Janusz

Zuchowski Ryszard


http://sea.org.pl/wp-content/uploads/2016/05/nota_P_Drabczynski.pdf
http://sea.org.pl/wp-content/uploads/2016/05/nota_W_Gilewski.pdf
http://sea.org.pl/wp-content/uploads/2016/05/nota_L_Komornicki.pdf
http://sea.org.pl/wp-content/uploads/2016/05/nota-A_Mochon.pdf
http://sea.org.pl/wp-content/uploads/2016/05/nota_L_Pastusiak.pdf
http://sea.org.pl/wp-content/uploads/2016/05/nota_B_Smolski.pdf
http://sea.org.pl/wp-content/uploads/2016/05/nota_J_Steinhoff.pdf
http://sea.org.pl/wp-content/uploads/2016/05/nota_R_Zuchowski.pdf

Sklad Komisji Rewizyjnej SEA:

1. Jarostaw Gizinski — Przewodniczacy (0d.13.03.2017 - Barbara Nikiel)
2. Leon Komornicki — Wiceprzewodniczacy
3. Zbigniew Zurek — Czlonek.

W dniu 13 marca 2017 roku Czlonkowie Komisji Rewizyjne] Stowarzyszenia Euro-
Atlantyckiego, (w zwiazku z wyga$nieciem mandatu Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej
Pana Jarostawa Gizinskiego wskutek $mierci), dziatajac na podstawie § 44 ust. 5 Statutu
Stowarzyszenia kooptowali do Komisji Rewizyjne] Pania Barbare Nikiel do
pelnienia funkcji Przewodniczacej Komisji Rewizyjnej.

Sklad Komitetu Rekomendujacego SEA:

e Gen. Balcerowicz Bolestaw

e Gen. Bieniek Mieczystaw

e Marszatek Borowski Marek

e Premier Cimoszewicz Wlodzimierz
e Gen. Czempinski Gromostaw
e Prof. Kleiber Michat

e Gen. Komornicki Leon

e Marszatek Krél Jan

e Dr Liedel Krzysztof

e Minister Onyszkiewicz Janusz
o Prof. Pastusiak Longin

e Anna Pelka

e Gen. Rapacki Adam

e Minister Rosati Dariusz

o Gen. Siewierski Ryszard

e Prof. Smolski Bogustaw

Od Walnego Zgromadzenia SEA, ktore odbyto si¢ 30 czerwca 2016 r., realizowano zatozong
koncepcj¢ merytoryczng, kadrowa, finansowa dalszego funkcjonowania organizacji,
wdrozono plan dzialania na najblizszy rok, w dalszym ciagu prowadzono rekrutacj¢ cztonkow
- 0s0b fizycznych oraz czlonkdéw wspierajacych.

Kontynuowano dzialania zmierzajace do:

1. Pobudzenia publicznej dyskusji na tematy zwigzane z obronno$cig Polski, jej
bezpieczenstwem 1 polityka zagraniczna,

2. Uczynienia z SEA osrodka ,,think —tank”,

3. Uczynienia z SEA liczacego si¢ osrodka opiniotwdrczego.

Niezmiennie wymaga to bardziej intensywnego zaangazowania intelektualnego i czasowego
wiegkszej liczby dziataczy spotecznych SEA.



W sktad Prezydium SEA wchodza cztonkowie: Zarzadu, Rady Wykonawcze;,
Komitetu Przemystowego i Komitetu Rekomendujacego oraz eksperci.

. Prezydium SEA obradowalo na swoich posiedzeniach w dniach:
14 wrze$nia 2016 roku

23 listopada 2016 roku

25 stycznia 2017 roku

22 marca 2017 roku
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Agendy i protokoly 7 posiedzen Prezydium SEA stanowiq zalgcznik nr 1 do sprawozdania.

1. Konferencje plenarne SEA czerwiec 2016 — maj 2017:

1) ,NATO i Europa po Szczycie NATO w Warszawie. Nowe wyzwania, nowe odpowiedzi”
—26.09. 2016 r.

2) ,,Co wynika z amerykanskiej kampanii wyborczej dla USA, $wiata i Polski”?

—24.10. 2016 r.

3) Zamknigte spotkanie z Rolfem Nikelem — Ambasadorem Republiki Federalnej Niemiec.
»Niemiecka perspektywa: europejska polityka zagraniczna oraz bezpieczenstwo —
14.12.2016r.

4) ,Polityka zagraniczna i polityka bezpieczenstwa USA za prezydentury Donalda Trumpa
— mozliwe scenariusze” — 1.02.2017 r.

5) ,,Relacja USA - Rosja - UE: wyzwania i zagrozenia dla polskiej polityki zagranicznej i
bezpieczenstwa”. Czego oczekiwalibysmy od Szczytu NATO w Warszawie?”” - 19.04.2017 r.

Zaproszenia na konferencje stanowiq zalgcznik nr 2 do sprawozdania.

Ponadto SEA bvylo wspolorganizatorem:

. Udzial Jerzego M. Nowaka w spotkaniu z Prezydentem RP — 29 wrzesien 2016 roku.
Prezydent Andrzej Duda rozmawial z przedstawicielami polskich osrodkow
analitycznych o realizacji postanowien szczytu NATO w Warszawie. Stowarzyszenie
Euro-Atlantyckie reprezentowat byly ambasador RP przy NATO oraz
Wiceprzewodniczacy Rady Wykonawczej SEA — ambasador Jerzy M. Nowak.
Wedtug Prezydenta RP polskie think tanki odegraty wazng role w przygotowaniach do
szczytu. Zaréwno uczestniczac w debacie publicznej na temat polskich oczekiwan, jak
1 prezentujac oraz promujac polskie stanowisko wsrod zagranicznych Srodowisk
eksperckich i opiniotwdrczych.

Osrodki analityczne sg rowniez istotnym elementem mogacym wspiera¢ cele polskiej
polityki zwigzanej z realizacja postanowien szczytu, szczegdlnie dotyczacych
wzmocnienia wschodniej flanki NATO. W trakcie spotkania prezydent podkreslit, ze
jest zainteresowany ich aktywnos$cig na tym polu, a takze wszelkimi przedstawianymi
przez nie analizami, opiniami i ocenami.

W spotkaniu uczestniczyli takze szef BBN minister Pawel Soloch oraz minister
Krzysztof Szczerski.



Rekomendacije i opinie SEA:

1.Kroétka ocena Szczytu NATO — Jan M. Nowak (czerwiec 2016 r.);

2.Informacja Prezesa M. Goliszewskiego w zwigzku z wizyta w Warszawie Jensa
Stoltenberga (czerwiec 2016 r.);

3.,,NATO i Polska po Szczycie w Warszawie — Nowe wyzwania, nowe odpowiedzi”
(wrzesien 2016 r1.);

4.Stanowisko SEA wyrazone podczas debaty ,,Polityka zagraniczna 1 polityka
bezpieczenstwa USA za prezydentury Donalda Trumpa — mozliwe scenariusze” (luty
2017 r.);

5.Rekomendacje po konferencji ,,Relacja USA - Rosja - UE: wyzwania i zagrozenia dla
polskiej polityki zagranicznej 1 bezpieczenstwa”. Czego oczekiwaliby$my od Szczytu NATO
w Warszawie?” (kwiecien 2017 r.)

Tres¢ rekomendacji 1 opinii zawarta jest W zalgczniku nr 3 do sprawozdania.

Wszystkie Rekomendacje opracowane przez SEA sa przekazywane Prezydentowi RP,
premierowi, ministrom, marszalkom Sejmu 1 Senatu, szefom komisji sejmowych,
przewodniczacym klubow i kot poselskich, jak rowniez innym osobom piastujgcym
najwyzsze stanowiska W RP, a takze mediom.

Wydarzenia i zaangazowanie SEA:

1. Inauguracja Akademii Euro-Atlantyckiej SEA.

W dniu 19 kwietnia 2017 podczas konferencji ,Relacja USA-Rosja-UE:
wyzwania i zagrozenia dla polskiej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa” miala
miejsce inauguracja Akademii Euro-Atlantyckiej SEA.

Dwudziestu liderow/liderek rozpoczelo swoja euro-atlantycka przygode.

Zarzad Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego podjat decyzje o utworzeniu Akademii
Euro-Atlantyckiej SEA. Celem przedsigwziecia jest wzbogacenie wiedzy stuchaczy
o zagadnienia dotyczace:

spraw euroatlantyckich.

intereséw Polski w NATO i Unii Europejskie;.

mechanizméw funkcjonowania organizacji zbiorowego bezpieczenstwa.

. polityki  zagranicznej Polski zwlaszcza w dziedzinie bezpieczenstwa
mig¢dzynarodowego.

5. roliizadan NATO.

6. polityki bezpieczenstwa i obrony Unii Europejskiej oraz obronnosci Polski.
7. demokratyzacji stosunkow miedzynarodowych, kultury obronnej

| strategicznej.

8. historii integracji europejskiej w kontekscie polityki bezpieczenstwa i obrony.
9. polskiej polityki gospodarczej w ujeciu bezpieczenstwa i obronnosci.

10. modernizacji polskiej armii.

e



11. polskiego przemystu pracujacego na rzecz instytucji obrony i bezpieczenstwa
Kraju.
12. cyberbezpieczenstwa.

Akademia Euro-Atlantycka SEA koordynowana przez Zarzad SEA, funkcjonowaé
bedzie w formie:

- prelekcji

- odczytow

- konferencji

- warsztatow

- spotkan dyskusyjnych.

Wyktady prowadzone sa przez wybitnych ekspertow — uczestnikéw polskiego zycia
publicznego, réwniez we wspolpracy z instytucjami zajmujacymi si¢ problematyka
obronno$ci Polski oraz polityka zagraniczng i1 bezpieczenstwa narodowego. Cykl
szkoleniowy w Akademii obejmuje 10 specjalistycznych wyktadow, ktorych terminy i
tematyke ustala¢ bedzie Zarzad SEA. Podstawg zaliczenia wyktadu bedzie uzyskanie
pozytywnej oceny. Kanclerzem Akademii zostal wybrany gen. prof. Bogustaw
Smolski.

Stuchacze Akademii otrzymuyja:

1. Certyfikat przyjecia do Akademii

2. Dyplom — swiadectwo ukonczenia Akademii

3. Stosowne rekomendacje w przypadku ubiegania si¢ o zatrudnienie

w instytucjach zajmujacych si¢ problematyka objeta wyktadami Akademii.

2. Uruchomienie nowej strony internetowej SEA

W okresie wakacyjnym 2016 roku uruchomiono i wudostepniono cztonkom
Stowarzyszenia nowa, nowoczesng i intuicyjng stron¢ internetowa SEA. Strona
posiada nowoczesny lay out oraz funkcje umozlwiajace jej tatwiejszy odbiodr

1 nawigacj¢ przez internautow.

3.Ksigzka o Stowarzyszeniu

W okresie 2016 — maj 2017 trwaty prace nad ksigzka — dokumentem o Stowarzyszeniu
— ,,Glos SEA w sprawach najwazniejszych”. Znalazta si¢ w niej historia SEA, rola
Stowarzyszenia w dzialaniach na rzecz przystapienia Polski do NATO, zaangazowanie
w sprawach obronnosci naszego kraju. Takze rekomendacje, stanowiska i poglady
SEA, powstale 1 rozpowszechniane na przestrzeni ostatnich lat, ktére otrzymywali
Prezydent RP, rzad, Parlament. Ksigzka jest kompendium wiedzy o SEA, ale stanowi¢
takze bedzie doskonaty materiat promocyjny.



4.SEA na Twitterze.

Od pazdziernika 2014 roku, SEA popularyzuje podejmowane przez siebie dziatania
z wykorzystaniem nowoczesnego kanatu komunikacji — Twittera. W marcu 2017 r.,
SEA $ledzito juz 800 followersow, wsrod ktorych znajdujg sie przedstawiciele
Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych, dziennikarze, politycy, dyplomaci, PR
— owcy. Sg przygotowywane krotkie wywiady z cztonkami Stowarzyszenia, podpisane
jako stanowisko SEA. Wykorzystanie i dalsze rozwijanie narze¢dzia, jakim jest Twitter
powinno znaczgco wyeksponowac¢ ogromny potencjal intelektualny Stowarzyszenia.
Jest to bardzo ciekawa formuta, usprawniajaca przeptyw informacji pomiedzy SEA
a przestrzenig publiczng.

5W 2016 roku zmart Jarostaw Gizinski, wieloletni cztonek SEA i przewodniczacy
Komisji Rewizyjnej SEA.

l11. Komitet Przemyslowy SEA:

Komitet Przemystowy SEA w dalszym ciggu podejmuje dziatania nakierowane na
rzecz wspierania i promowania swoich firm cztonkowskich.

Na forum Komitetu Przemystowego, podczas organizowanych spotkan, istnieje
mozliwo$¢ omodwienia zagadnien dotyczacych przemystu obronnego, modernizacji
armii itd. — czyli wszystkich spraw bedacych w kregu zainteresowania cztonkoéw
Komitetu.

W sklad Komitetu Przemyslowego SEA wchodza Czlonkowie Wspierajacy,
czlonkowie wladz SEA i eksperci SEA.

Czlonkowie Wspierajacy SEA tworzacy Komitet Przemyslowy:

Prezes Zarzadu Adam Janik - Zaktady Mechaniczne Bumar Labedy SA,

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Ryszard Kardasz - PCO SA,

Prezes Pawel Drabczynski - Drabpol Sp. Jawna P.Drabczynski i Wspolnik,

Prezes — Dyrektor Zarzadzajacy Sebastian Magadzio — Airbus Group Polska Sp. z o.0.,
Prezes Zarzadu Marek Wosko - MAW Telecom International SA,

Prezes Zarzadu — Dyrektor Naczelny - Mariusz Kolankowski, Piotr Jaromin - Dyrektor
ds. marketingu i sprzedazy - MESKO SA,

Prezes Zarzadu Piotr Wojciechowski - WB Electronics SA,

Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny Adam Janik —Rosomak SA (b. Wojskowe
Zaktady Mechaniczne SA.)

W sklad Komitetu Przemystowego wchodzg réowniez czlonkowie wladz SEA:

Marek Goliszewski — Prezes Zarzadu

Janusz Onyszkiewicz — Przewodniczacy Rady Wykonawczej
Leon Komornicki — Cztonek Rady Wykonawczej

Janusz Steinhoff — Cztonek Rady Wykonawcze;j


http://www.bumar.gliwice.pl/
http://www.pcosa.com.pl/
http://www.drabpol.pl/
http://www.maw.pl/pl
http://www.mesko.com.pl/
http://www.wb.com.pl/
http://wzms.pl/pl
http://wzms.pl/pl

oraz eksperci SEA
Jozef Jedruch
Marian Moraczewski
Bogustaw Smolski

Czlonkowie Komitetu Przemyslowego uczestnicza w posiedzeniach Zarzadu i
Rady Wykonawczej SEA.

Posiedzenia Komitetu Przemyvslowego odbyly sie w nastepujacych terminach:

\
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30 czerwca 2016 r.,
15 lutego 2017 r.

Protokoly z posiedzenn Komitetu Przemystowego sq zawarte w zalgezniku nr 4 do

sprawozdania.

IV. Sekcja Akademicka SEA

Sekcja Akademicka SEA zrzesza studentdw zainteresowanych polityka zagraniczng
Polski, sprawami mi¢dzynarodowymi oraz kwestiami zwigzanymi z szeroko pojetym
bezpieczenstwem mi¢dzynarodowym.

Podstawowym celem Sekcji Akademickiej jest dziatalno$¢ o§wiatowa majgca na celu
upowszechnianie wiedzy o gtdéwnych zagadnieniach polskiej polityki zagranicznej ze
szczegbdlnym uwzglednieniem roli i miejsca polski w NATO 1 Unii Europejskie;.

Sekcja Akademicka od 2017 roku zajmuje si¢ takze koordynacja projektu Akademii
Euro-Atlantyckiej.

Celem przedsigwzigcia jest wzbogacenie wiedzy shuchaczy o zagadnienia dotyczace:
zwigzkow euroatlantyckich oraz interesow Polski w NATO, Unii Europejskiej oraz
innych instytucjach bezpieczenstwa demokratycznego krajéw Europy.

polityki  zagranicznej  Polski  zwlaszcza ~w  dziedzinie  bezpieczenstwa
migdzynarodowego

roli 1 zadan NATO, polityki bezpieczenstwa 1 obrony Unii Europejskiej oraz
obronnosci Polski

demokratyzacji stosunkow miedzynarodowych, kultury obronnej i strategiczne;j
integracji europejskiej w kontekscie polityki bezpieczenstwa obrony

polityki bezpieczenstwa i obronnos$ci Polski w ujeciu politycznym i ekonomicznym
modernizacji polskiej armii

polskiego przemystu pracujacego na rzecz instytucji obrony i bezpieczenstwa kraju.
Akademia Euro-Atlantycka SEA funkcjonuje w formie prelekcji, odczytow,
konferencji 1 spotkan dyskusyjnych.
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Inauguracyjny wyktad Akademii odbyt si¢ w dniu 19 kwietnia br. w siedzibie SEA —
Patac Lubomirskich, Warszawa, Plac Zelaznej Bramy 10. Temat wyktadu: ,, Relacja
USA - Rosja — UE: wyzwania i zagrozenia dla polskiej polityki zagranicznej i
bezpieczenstwa”.

W dniu 18 maja 2017 r. odbylo si¢ II spotkanie w ramach Akademii Euro-
Atlantyckiej zorganizowane przez Sekcje Akademicka Stowarzyszenia Euro-
Atlantyckiego. Pan Pawetl Fleischer przeprowadzit wyktad na temat ,,Mechanizmy
funkcjonowania organizacji zbiorowego bezpieczenstwa”

W dniu 30 maja 2017 r. odbyto si¢ III spotkanie w ramach Akademii Euro-
Atlantyckiej zorganizowane przez Sekcje¢ Akademicka Stowarzyszenia Euro-
Atlantyckiego. Dr Jacek Raubo przeprowadzit wyklad na temat ,,Role, zadania i cele
NATO”

Sekcja Akademicka zorganizowala takze konkurs wiedzy o sprawach euro-
atlantyckich dla studentéw. Konkurs zostat skierowany do studentow I i II stopnia,
jednolitych studiow magisterskich lub rownorzednych. Konkurs sktadat si¢ z jednego
etapu, w ktorym nalezato opracowa¢ jedno z 12 zagadnien w formie pisemnej.
Wybrane Zagadnienia:

sprawy euroatlantyckie

interesy Polski w NATO i Unii Europejskigj

Prace nalezato przesta¢ do 5 czerwca 2017 r. Wyniki zostang ogtoszone 7 czerwca
2017 r. Wreczenie nagrod nastgpi 19 czerwea 2017 r.

Ponadto reprezentanci Sekcji Akademickiej SEA brali udziat w konferencjach
organizowanych przez SEA.

W dniu 30 maja 2017 r. odbylo si¢ Walne Zgromadzenie Czlonkow Sekcji
Akademickiej Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego .

W roku sprawozdawczym podejmowano inicjatywe w sprawie Miedzynarodowego
Konkursu Aliante 2017 1 2018. W tym celu SA SEA kontaktowata si¢ z Jagietto 2000 1
Ministerstwem Obrony Narodowej. Podejmowane dziatania okazatly si¢ nieskuteczne.

V. INFORMACJE DODATKOWE:

1. Liczba cztonkéw SEA wynosi 280 oséb.
2. Funkcje dyrektora Biura Zarzadu SEA pelni Ewa Sochocka — Urban.
(Od dnia 1 wrzesnia 2014 roku).
Odpowiada za:
Obstuge biurowo-organizacyjng Zarzadu Stowarzyszenia:
a. prowadzenie  dokumentacji ~ Zarzadu SEA  wtym  przyjmowanie
I ewidencjonowanie korespondencji przychodzacej do SEA, zabezpieczenie
dokumentéw, porzadkowanie oraz prowadzenie archiwum w sposob
przejrzysty oraz czuwanie nad terminowym i prawidlowym obiegiem
dokumentow.
b. kompletowanie materiatdw na posiedzenia Wiadz SEA (przygotowanie
porzadku obrad na podstawie wnioskow Czlonkéw Zarzadu, zbieranie
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materiatow - stanowisk, przygotowanie projektoéw uchwat Zarzadu wg wskazan
Prezesa Zarzadu),
C. Sporzadzanie protokolow z posiedzen Wiadz SEA,
d. przygotowywanie dokumentow zwigzanych ze Walnym Zgromadzeniem
Czionkow SEA,
e. przygotowywanie pism na wniosek Prezesa SEA.
3.  Opracowywanie artykuldow (prasa imedia elektroniczne), opracowywanie
tekstéw promocyjnych, folderow, broszur itp.
4.  Tlumaczenie materiatdéw informacyjnych SEA z jezyka polskiego na angielski i
z angielskiego na polski.
5. Organizacja zleconych przez Prezesa konferencji tematycznych SEA.
6. Koordynowanie i monitorowanie zadan wynikajagcych z decyzji wiladz
Stowarzyszenia.
7. Koordynacje przygotowan do konferencji organizowanych przez SEA -
wspotprace W tym zakresie z organizatorem.
8.  Biezacy monitoring realizacji prac zleconych W ramach zawartych uméw.
9.  Monitoring odnowien Czlonkow Wspierajacych SEA.
10. Koordynacje kontaktow cztonkéw | wiadz Stowarzyszenia.
11. Sporzadzanie iuaktualnianie (tytuly, stanowiska iadresy e — mail) listy
adresowej cztonkow SEA.
12. Biezacg wspotprace z biurem rachunkowym.
13. Prowadzenie strony www SEA i Facebooka.

V1. Medal Euro-Atlantycki

Medal Euro-Atlantycki otrzymuja osoby, ktore swoja dzialalnosciag realizujg misje¢
Stowarzyszenia, jakg jest budowanie spoleczenstwa obywatelskiego poprzez
inicjowanie publicznej dyskusji oraz rozwijanie dialogu z instytucjami
odpowiedzialnymi za wumacnianie wigzOW euro-atlantyckich, bezpieczenstwo,
obronnos¢ i polityke zagraniczng Polski.

Podczas debaty ,,Relacja USA - Rosja - UE: wyzwania i zagrozenia dla polskiej
polityki zagranicznej i bezpieczenstwa”, wrgczono Medal Euro-Atlantycki
Ambasadorowi Januszowi Reiterowi.

VII. Stan finansow SEA

Sprawozdanie finansowe jest do wgladu w biurze Zarzadu Stowarzyszenia.
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Zalgcznik nr 1

Porzadek posiedzenia Prezydium SEA
dn. 14.09.2016 r.

|

. Przyjecie porzadku spotkania.
2. Informacje Prezesa SEA.
3. Whioski organizacyjne po konferencji SEA nt. obronnos$ci Polski (17.05.2016
r).
Stan przygotowan do konferencji SEA w dniu 26.09.2016r., oceniajace]
praktyczne rezultaty Szczytu NATO w dniach 8 — 9 lipca br. w Warszawie.
. Stan przygotowan do konferencji SEA w dniu 19.10.2016 r., posSwigcone;j
kampanii prezydenckiej w USA i ewentualnych konsekwencjach dla Polski
I Europy.

6. Brexit — skutki dla relacji europejskich i transatlantyckich.

7. Polski przemyst obronny w kontekscie przetargéw dla firm zagranicznych.

8. Rosja/Ukraina — czy grozi nam eskalacja konfliktu? Postawa Polski.

9. Kontakty SEA — MON, MSZ.

10.Publikacja/ksigzka ,,Gtos SEA w sprawach najwazniejszych”.

11.Nowa strona internetowa SEA.

12.Sprawy wniesione.

>
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2.

Protokoél z posiedzenia Prezydium SEA
dn. 14.09.2016r.

Przyjecie porzadku spotkania — Marek Goliszewski.
Porzadek spotkania zostatl przyjety bez uwag.

Informacje Prezesa.
Prezes SEA otworzyt spotkanie 1 poinformowat uczestnikéw Prezydium o aktualnych i
planowanych dziataniach SEA.

Whnioski organizacyjne po konferencji SEA nt. obronnosci Polski.
W dniu 17 maja br. odbyla si¢ konferencja po§wigcona obronnosci Polski. SEA w
swoim stanowisku zwrocito Ministerstwu Obrony Narodowej uwagg, ze jego aktualna
koncepcja zawiera w sobie wiele ideologicznych aspektow. Pojawiajg si¢ one przy
organizowaniu brygad obrony terytorialnej. Prezes Goliszewski poinformowat, ze
stanowisko SEA w tej sprawie zostato wystane do MON 1 MSZ, niestety do chwili
obecnej brak jest odpowiedzi. Nie wiemy tez, jaka jest aktualna koncepcja obronnosci
Polski. Zagadnienie to jest zwigzane z punktem 9 porzadku prezydium — ,,Kontakty
SEA z MON i MSZ”. Zdaniem Prezesa Goliszewskiego mamy dzisiaj do czynienia z
monopolem politycznym. To problem dlatego, bo ciezko jest budowac spoteczenstwo
obywatelskie w sytuacji, kiedy ekspertyzy i oponie spoza osrodkéw wiadzy nie
docieraja do niej albo nie s3 w ogole brane pod uwage. W zwigzku z tg sytuacja,
Prezes zwrocit si¢ z pytaniem czy 1 w jaki sposob SEA powinno 1 ma nawigzywac
kontakty z przedstawicielami aktualnej wiadzy, czy SEA powinno wystapi¢ z
formalnym wnioskiem o nawigzanie tej wspotpracy? Cenne beda uwagi dotyczace
tego problemu. Wedtug Antoniego Wierzejskiego w sprawach obronno$ci nalezatoby
nawigza¢ kontakt z wiceministrem Tomaszem Szatkowskim (MON). Wywodzi si¢ on
ze $rodowiska think-thankow i moglby dobrze przyshuzy¢ si¢ dla SEA. Zdaniem
Wojciecha Gilewskiego warto by bylo pozyska¢ osobe Michata Jacha (Komisja
Obrony w Sejmie). Obie te osoby moglyby by¢ otwarte na wspotpracg, w tym
uczestniczy¢é w organizowanych przez SEA konferencjach i innych wydarzeniach.
Prezes Goliszewski stwierdzil, Ze niezbedne jest poglebienie kontaktow z
Ministerstwem Obrony. Poinformowat tez, ze bedzie zwracat si¢ do MSZ i MON, w
tym do poszczegdlnych komisji Sejmu i1 Senatu z propozycja wspdlpracy, wymiany
informacji 1 pogladow. Beda tez wystosowane zaproszenia z ramienia SEA. Sprawa
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pozyskania, nawigzania 1 utrzymania dobrych kontaktéw z osobami z grona
decydentow jest dla dobrego funkcjonowania SEA istotna.

Stan przygotowan do konferencji SEA w dniu 19.10.2016 r., poSwieconej
kampanii prezydenckiej w USA i ewentualnych konsekwencjach dla Polski i
Europy.

Podczas dyskusji zdecydowano o zmianie terminu konferencji. Konferencja ,,Co
wynika z amerykanskiej kampanii wyborczej dla USA, $wiata 1 Polski”? Odbedzie si¢
ona w dniu 24.10.2016 r., o godzinie 17.00. Prezes Goliszewski poddat pod dyskus;je,
czy nie warto by ze wzgledu na prace zawodowa czlonkéw SEA organizowad
spotkania SEA w godzinach popotudniowych. W takich godzinach (16.00 — 17.00)
wicksza 1lo$¢ 0sob miataby wiekszg szanse bra¢ w nich udzial. Propozycja spotkata si¢
z akceptacja. Prezes poinformowat tez, ze prowadzi si¢ rozmowy z mediami dotyczace
relacjonowania spotkan SEA. Nastgpnie prof. Longin Pastusiak, ktory bedzie
organizatorem merytorycznym najblizszej konferencji przedstawil je; glowne
zatozenia. Dyskusja bedzie rozpoczeta zagajeniem przez prof. Pastusiaka i redaktora
portalu Onet Bartosza Weglarczyka. Podczas debaty zostang wyjasnione mechanizmy
wyborcze w USA. Redaktor Weglarczyk przedstawi spoteczne i wewnetrzne
uwarunkowania w USA. Zostang omoéwione programy wyborcze Hillary Clinton i
Donalda Trumpa, w tym rola tzw. ,trzeciej partii”. Zaprezentowane beda
konsekwencje mozliwych wynikéw wyboréw prezydenckich dla stosunkéw polsko —
amerykanskich.
: Brexit i Rosja/Ukraina — czy grozi nam eskalacja konfliktu? Postawa
Polski.
Podczas dyskusji zdecydowano, ze temat Brexitu oraz sytuacji na Ukrainie zostanie
omowiony na jednej z planowanych konferencji SEA, ale nie w najblizszym czasie.
Wedlug W. Gilewskiego jest jeszcze za wcze$nie, zeby omawia¢ zagadnienie i
konsekwencje Brexitu. Jego zdaniem, wszystko jest jeszcze mozliwe, lacznie z
wykorzystaniem luk prawnych, ktére umozliwig Wielkiej Brytanii, jezeli taka begdzie
wola spoteczna, na pozostanie w Unii Europejskie;j.

Polski przemysl obronny w kontekscie przetargow dla firm zagranicznych.
Prezes Goliszewski poinformowal, ze polskie firmy alarmuja, ze przy
przeprowadzanych w Polsce przetargach preferowane sg firmy zagraniczne. Bedzie
rozmawial na ten temat z przedsigbiorcami. Zdecydowano, ze SEA podejmie si¢
organizacji konferencji, opisujacej biezaca sytuacj¢ polskiego przemystu obronnego w
kontekscie przetargow dla firm zagranicznych.

Publikacja/ksiazka ,,Glos SEA w sprawach najwazniejszych”.

Prezes SEA poinformowal, ze w SEA trwaja prace nad ksigzkg — dokumentem o
Stowarzyszeniu — ,,Glos SEA w sprawach najwazniejszych”. Znajdzie si¢ w nigj
historia SEA, rola Stowarzyszenia w dziataniach na rzecz przystgpienia Polski do
NATO, zaangazowanie w sprawach obronno$ci naszego kraju. Takze rekomendacje,
stanowiska 1 poglady SEA, powstale 1 rozpowszechniane na przestrzeni ostatnich lat,
ktore otrzymywali Prezydent RP, rzad, Parlament. W zwigzku z przygotowywaniem
ksigzki, Prezes zwraca si¢ z prosba do wszystkich, ktorzy brali udziat w pracach SEA i
maja do przekazania swoje wspomnienia o nadsytanie ich do Biura Zarzadu SEA.
Ksigzka bedzie prezentowana politycznym 1 biznesowym gremiom w kraju i za
granica.
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Nowa strona internetowa SEA
Prezes poinformowat, ze uruchomiona zostata nowa strona internetowa SEA. Posiada
nowy layout, jest bardziej przyjazna dla uzytkownika. Znajduje si¢ na niej tez wiele
nowych funkcji, ktore mogg utatwic¢ korzystanie z zamieszczanych informacji.

Sprawy wniesione
Prezes Goliszewski zwrocit sie z apelem do cztonkow SEA o jak

najczestsze komentowanie biezacych wydarzen krajowych 1 miedzynarodowych.

Na tym Prezydium zakonczyto spotkanie.
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Porzadek posiedzenia Prezydium SEA
dn. 23.11.2016 r.

Przyjecie porzadku zebrania.

a. Konferencja SEA (14.12.2016 ) — propozycje tematow.

b. Plan modernizacji polskiej armii

Rola polskiego przemystu obronnego

Czy 11l wojna $wiatowa rozpocznie si¢ na Bliskim Wschodzie?
Plan dziatalnosci SEA w I pétroczu 2017 — terminy i tematyka.
Rola Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego jako think — tanku.

Przygotowania do wydania ksigzki ,,Glos SEA w sprawach najwazniejszych”.

Kandydaci do uhonorowania medalem Euro-Atlantyckim.
Sprawy wniesione.

16



1.

2.

Protokol z posiedzenia Prezydium SEA
dn. 23.11.2016r.

Przyjecie porzadku spotkania — Marek Goliszewski.
Porzadek spotkania zostat przyjety bez uwag.

Informacje Prezesa.
Prezes SEA otworzyt spotkanie i poinformowal uczestnikoéw Prezydium o aktualnych i
planowanych dzialaniach SEA. Prezes podzigckowal takze prof. Longinowi
Pastusiakowi za przygotowanie konferencji ,,Co wynika z amerykanskiej kampanii
wyborczej dla USA, $wiata 1 dla Polski”. Zebrata ona pozytywne recenzje.

Konferencja SEA - 14.12.2016 r.
Najblizsza konferencja SEA odbedzie si¢ w najblizsza S$rode - 14.12.2016 r.,
£0dz.16.00. Wezmie w niej udzial ambasador Republiki Federalnej Niemiec Rolf
Nikel. Ambasador podzieli si¢ swoim spojrzeniem na wybory amerykanskie i relacje
transatlantyckie. Sprobujemy odpowiedzie¢ na pytania: jak moga si¢ ksztattowaé
relacje USA — Europa po Brexicie i objeciu prezydentury przez Donalda Trumpa; jak
beda si¢ ksztaltowac relacje Unia Europejska — NATO wobec nowych zagrozen;
pozadana rola OBWE w budowaniu stabilnego srodowiska bezpieczenstwa w Europie.
Spotkanie odbedzie si¢ wedlug zasad "Chatham House". Debata nie bedzie
transmitowana online i nie bedg zapraszani dziennikarze.

Plan dzialalnosci SEA w 1 polroczu 2017 r. Propozycje tematow
konferencji SEA.
Prezes Goliszewski zaproponowal zorganizowanie konferencji dotyczacej planu
modernizacji polskiej armii oraz roli przemystu zbrojeniowego. Jak poinformowat,
planuje si¢ organizacj¢ tego spotkania we wspolpracy z Polska Grupa Zbrojeniowa.
Propozycje poparl gen. Leon Komornicki. Jego zdaniem, zeby konferencja zostata
dobrze przygotowana, nalezy wczes$niej przeprowadzi¢ spotkania 1 omodwic
zagadnienia oraz program konferencji w mniejszym gronie z przewodniczagcym PGZ —
Tomaszem Siemigtkowskim, przewodniczacym Sejmowej komisji Obrony Narodowej
— Michatem Jachem i zast¢pca przewodniczacego — Markiem Jakubiakiem. Podczas
konferencji to przewodniczacy PGZ lub reprezentujacy go Prezes moglby przedstawic
aktualny stan Polskiej Grupy Zbrojeniowej, w tym takze program techniczny
modernizacji polskiej armii. Propozycj¢ zorganizowania takich spotkan oraz
konferencji popart prof. Bogustaw Smolski. Zaproponowat ponadto, Zzeby spotkanie
miato bardziej ogdlny kontekst — modernizacja polskiej armii na tle wyzwan stojacych
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przed polskg armig. Wedlug prof. Pawla Soroki nalezy zaprosi¢ takze wysokich
przedstawicieli MON —u.

Prezes Goliszewski poinformowat nastepnie, ze w zwiagzku z brakiem oczekiwanych
decyzji dotyczacych modernizacji przemystu obronnego, SEA przygotuje si¢ do
,konferencji inspirujacej” na postawie rozméw 1 ustalen zaproponowanych przez gen
Komornickiego 1 prof. Smolskiego z postami z Komisji Obrony Narodowej oraz z
Przewodniczagcym PGZ 1 ministrem w MON — Bartoszem Kownackim. Szczegoty
dotyczace konferencji (tematyka i uczestnicy) zostang ustalone w trybie roboczym.
Jako wstepny termin konferencji ustalono kwiecien 2017 roku.

Profesor Smolski zaproponowat organizacj¢ seminarium dotyczacego systemu
bezpieczenstwa i obronno$ci Polski: jak ten system powinien wyglada¢? Co stanowi
cel strategiczny i bezpieczenstwa w tym obszarze? SEA mogloby wykaza¢ si¢ tutaj
takze rolg ,,inspirujaca” 1 wskazujaca brakujace rozwigzania. Tak debata bylaby
intersujaca. SEA powinno takze rozwazy¢ konferencj¢ na temat ruchow migracyjnych.
Zdaniem ministra Janusza Onyszkiewicza, taka tematyka odbiegataby jednak od
profilu dziatalno$ci SEA.

Profesor Soroka zglosit propozycje debaty zwigzanej z przyszioscig stosunkoéw euro-
atlantyckich po objeciu prezydentury przez Donalda Trumpa. Zaproponowat termin —
druga potowe 2017 roku. Minister Onyszkiewicz nawigzatl do swojej wczesniejszej
propozycji — ,,Czy III wojna $wiatowa rozpocznie si¢ na Bliskim Wschodzie?”. Tytut
debaty byt celowo prowokujacy, jak stwierdzil minister, nawigzujacy do bardzo
skomplikowanej i zapalnej sytuacji na Bliskim Wschodzie. Warto oméwic¢ panujacy
tam konflikt, zwlaszcza w momencie, gdy nie wiemy, jakie bedzie podejscie
prezydenta Trumpa do tego problemu. Wedlug prof. Pastusiaka zagadnienie jest warte
omoOwienia, jednak pod innym tytulem — ,,Czy grozi nam konflikt regionalny i
ponadregionalny na Bliskim Wschodzie?”.  General Komornicki zaproponowat
organizacj¢ przez SEA debaty dotyczacej problemu obrony terytorialnej, strategii
obronnej Polski oraz obrony cywilnej kraju. Zwlaszcza to ostatnie zagadnienie jest,
jego zdaniem w réznych dysputach politycznych pomijane. W Polsce w chwili obecne;j
obrona cywilna nie funkcjonuje. Nie istnieje medyczne zabezpieczenie, infrastruktura
mieszkaniowa jest nieprzygotowana na wypadek konfliktu zbrojnego.

Zdaniem amb. Nowaka SEA musi zajmowa¢ swoj glos w istotnych, dziejacych si¢
aktualnie sprawach. Jedng z nich jest przesuwanie si¢ Polski z obszaru zachodu na
wschod. Ambasador Nowak zaproponowal konferencje — ,,Polska w zatamujacym si¢
systemie bezpieczenstwa”. Jego zdaniem sytuacja mig¢dzynarodowa jest trudna —
Polska izoluje si¢ sama, jest nowy prezydent w USA, sg problemy z Turcja — tutaj gtos
SEA musi by¢ styszany. Profesor Longin Pastusiak widzi potrzebe przyjrzenia si¢
swiadomosci polskiego spoteczenstwa w kwestii obronnosci kraju 1 zbadania, czy
Polacy sg juz podzieleni w kwestiach politycznych i obronno$ci. Antoni Wierzejski
zaproponowal konferencj¢ pod roboczym tytulem ,,Strategia obronna Polski a nowa
administracja amerykanska”. Jego zdaniem warto tez powrdci¢ do tematu ,,wojny
informacyjnej” ze wzgledu na jego aktualno$¢. Wierzejski zwrocit tez uwage na
potrzebe selekcji poruszanych przez SEA tematow — wybor tych, ktorymi nie zajmuja
si¢ inne think — tanki.

Anna Petka — cztonek Zarzadu SEA zwrdcita uwage na zmieniajacg si¢ pozycje Polski
w Europie i na $wiecie. Podziela ona stanowisko amb. Nowaka - negatywnego
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kierunku tych zmian. Jak powiedziata A. Petka znajduje to odzwierciedlenie chocby w
podejsciu krajow nordyckich do Polski. Jak poinformowata, w ostatnim czasie
Norwegia, Szwecja i Finlandia zmienity struktur¢ departamentéw w swoich MSZ —ach
1 przesunely Polske z obszaru Europy pdinocnej do obszaru Europy srodkowej i
wschodniej. Stwierdzita z ubolewaniem, ze Polska przestata by¢ partnerem w tzw.
potnocnym ukladzie. Jest to dla naszego kraju niekorzystne, jesteSmy eliminowani ze
wspolpracy ,,potnocnej”. Jak najbardziej zasadna jest wigc, wedlug A. Petki dyskusja
SEA na temat aktualnej pozycji Polski w §wiecie. Nastepnie, Minister Onyszkiewicz
zglosit propozycje organizacji konferencji zwigzanej z doktryng nuklearng NATO.

Rola Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego jako think — tanku.
Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie gromadzi wielu ekspertow gotowych do zajmowania
stanowiska w istotnych sprawach krajowych i miedzynarodowych. Jak powiedziat
Prezes Goliszewski, rolag SEA jest budowanie spoleczenstwa obywatelskiego — bez
wzgledu na to, na ile w danym momencie glos SEA ma wplyw 1 jest w praktyce brany
pod uwage przez decydentdw politycznych. SEA kontynuuje i bedzie kontynuowato
swoja obywatelska misje. Bedzie kierowa¢ swoje stanowiska do $rodowisk
prominentnych, w celu wywarcia na nich dlugofalowego wptywu. SEA ma moéwic
glosno, zdecydowanie 1 wyraziscie. Ze wzgledu na pogarszajaca si¢ sytuacje
finansowg naszego kraju, jak zauwazyt Prezes, istnieje szansa, ze sktoni to rzagdzacych
do wstuchiwania si¢ w gtos ekspertow. Stowarzyszenie bedzie istniato tylko wowczas,
gdy bedzie akceptowane przez naszych odbiorcow. Wedlug prof. Pastusiaka think —
tank moze spetnia¢ swojg role tylko w momencie woli odbioru jego komunikatow z
drugiej strony. Wtedy mozemy méwi¢ o faktycznym wptywie. Jak powiedziat min.
Onyszkiewicz jednym z przyktadow na opiniotworczg role SEA jest zaproszenie amb.
Nowaka w tym roku jako eksperta przez prezydenta Andrzeja Dude. Prezes
Goliszewskiego stwierdzil, ze SEA dalej duza wage bedzie przywigzywaé do tematu
stosunkoéw euro-atlantyckich 1 obronnosci. Bedzie tez staralo si¢ podejmowac
dziatania w interesie swoich firm czlonkowskich.

Przygotowania do wydania ksigzki ,,Glos SEA w sprawach
najwazniejszych” .
Prezes Goliszewski poinformowal, ze ksigzka o SEA jest w przygotowywaniu.
Wigksza czes¢ jej tresci stanowi¢ beda rekomendacje, pozostata zawarto$¢ to poczatki
I historia Stowarzyszenia. Prezes zaapelowat do cztonkow SEA o nadsytanie do biura
Zarzadu SEA posiadanych materiatéw 1 dokumentow archiwalnych. Ksigzka powinna
ukaza¢ si¢ w I kwartale 2017 roku 1 bedzie pokazywata dorobek SEA jako
Stowarzyszenia w najwazniejszych osrodkach politycznych, przemystowych i
opiniotwoérczych w kraju i za granica.

Kandydaci do uhonorowania medalem Euro-Atlantyckim.
Prezes Goliszewski zaapelowal do cztonkéw SEA o zglaszanie kandydatur
zashuzonych osob, ktore mogtyby zosta¢ uhonorowane medalem Euro-Atlantyckim za
ich wktad w rozwo6j stosunkow euro-atlantyckich, obronno$¢ i bezpieczenstwo Polski
oraz zwigkszanie jej roli w strukturach NATO. Poprosil o przesytanie propozycji do
biura Zarzadu SEA.

Na tym Prezydium zakonczyto spotkanie.
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5.
. Propozycje konferencji SEA w 2017 roku (I potowa 2017 r.)

Porzadek posiedzenia Prezydium SEA
dn. 25.01.2017r.

Przyjecie porzadku spotkania.
Informacje Prezesa SEA.

Whioski organizacyjne po spotkaniu z Ambasadorem Republiki Federalnej Niemiec
Rolfem Nikelem — ,,Niemiecka perspektywa: europejska polityka zagraniczna i
bezpieczenstwo” (14.12.2016 ).

Stan przygotowan do konferencji SEA w dniu 1.02.2017r. , o roboczym tytule
»Zaprzysiezenie Trumpa na Prezydenta USA — miejsce Polski w systemie
bezpieczenstwa” . Referuje Janusz Onyszkiewicz.

Rozmowy SEA z PGZ i MON w sprawie przemyshu obronnego.

Sprawy wniesione.
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Protokoél z posiedzenia Prezydium SEA
dn. 25.01.2017r.

1. Przyjecie porzadku spotkania — Marek Goliszewski
Porzadek spotkania zostal przyjety bez uwag.

2. Informacje Prezesa

Prezes SEA otworzyt spotkanie 1 poinformowat uczestnikow Prezydium o aktualnych i
planowanych dziataniach SEA.

Przedstawil ogdlne informacje dotyczace konferencji SEA — ,,Polityka zagraniczna 1
polityka bezpieczenstwa USA za prezydentury Donalda Trumpa — mozliwe
scenariusze”. Koordynatorem merytorycznym tej konferencji byl Janusz
Onyszkiewicz. Prezes Goliszewski poprosit J. Onyszkiewicza o zreferowanie jej
gltownych zatozen.

3. Stan przygotowan do konferencji SEA — ,,Polityka zagraniczna i polityka
bezpieczenstwa USA za prezydentury Donalda Trumpa - mozliwe
scenariusze”.

Konferencja odbyta si¢ w dniu 1 lutego 2017 r., w siedzibie SEA. Koordynator
konferencji Janusz Onyszkiewicz przedstawil gtowne tezy i zalozenia konferencji.
Wsrdd panelistow byli: Amb. Adam Kobieracki (MSZ, amerykanista) 1 Michat
Baranowski (German Marshall Fund w Warszawie). Panel prowadzit Janusz
Onyszkiewicz. Podczas debaty zostaly zadane pytania: Czy moze dojs¢ do
porozumienia USA — Rosja, ktore odbije si¢ negatywnie na bezpieczenstwie Europy
Srodkowo — Wschodniej? Jak moga ksztattowaé sie relacje USA — Polska, Unia
Europejska, NATO? Efektem konferencji jest stanowisko SEA, w ktorym zostaty
zawarte i przekazane dalej wnioski z konferencji SEA.

4. Rozmowy SEA z PGZ i MON w sprawie konferencji dotyczacych firm
polskiego przemystu obronnego.

Prezes Goliszewski poinformowal, ze wspdlnie z gen. Leonem Komornickim 1 prof.
Bogustawem Smolskim prowadzone sg prace i rozmowy poswigcone przemystowi
obronnemu. Powinni$my niedlugo poznaé¢ w tej sprawie plany Ministerstwa Obrony
Narodowej. Prezes poinformowal, ze wspolnie z gen Komornickim i premierem
Steinhoffem spotkatl si¢ z przewodniczacym Rady Nadzorczej PGZ — Tomaszem
Siemigtkowskim. Przewodniczacy Siemigtkowski zobowigzal si¢ do zebrania
niezb¢dnych informacji oraz zaproponowal wlaczenie w organizowang konferencj¢ na
temat przemystu obronnego sekretarza stanu w MON — Bartosza Kownackiego. Jego
zdaniem, pokazanie zainteresowania Stowarzyszenia tg tematyka, jak 1 wspotpraca z
MON s3 niezwykle istotne z punktu widzenia interesow Polskiego Przemystu
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Obronnego. Wedlug ministra Andrzeja Karkoszki nalezatoby rozwazy¢, czy
konferencja pos§wigecona przemystowi obronnemu miataby jednodniowg formule, czy
tez nie warto zorganizowac seri¢ konferencji, ktore firmy — panstwowe (PGZ) czy
prywatne znalazlyby si¢ w kregu zainteresowania SEA. A. Karkoszka zwrdcil uwage
na skomplikowang sytuacje firm prywatnych, ktére borykaja si¢ obecnie z szeregiem
problemow, w przeciwienstwie do przemystu panstwowego, ktory si¢ konsoliduje 1
rozwija. Wedlug Prezesa Goliszewskiego konferencja powinna zosta¢ poswigcona
zarOwno sprawom przemyshu panstwowego, jak i problemom firm prywatnych.
Putkownik Moraczewski zwrdcit uwage na zmagajace si¢ z trudnoSciami firmy
zagraniczne zarejestrowane w naszym kraju. Jego zdaniem, powinno si¢ wspomniec
podczas konferencji takze o nich. Prof. Smolski uwaza, ze przy pracach zwigzanych z
konferencjg nalezy wykorzysta¢ jako punkt wyjscia Strategiczny Przeglad Obronny i
na tej bazie zbudowac stanowisko 1 wnioski SEA.
5.Propozycje konferencji SEA w 2017 r.

Prezes Goliszewski zwrdcil si¢ z pytaniem, ktéorg z konferencji SEA powinno
zorganizowa¢ w biezacym roku. Minister Onyszkiewicz zaproponowal konferencje
dotyczaca bezpieczenstwa w rejonie Azji Poludniowo — Wschodniej, Anna Petka —
wplyw relacji pomiedzy Rosja i USA na bezpieczenstwo Polski, amb. Gilewski
przypomniatl o zblizajacych si¢ wyborach w Europie w tym roku - Niemczech i
Francji.
Prezes Goliszewski zaproponowal konferencj¢ o roboczym tytule ,Jak wybory w
Niemczech 1 Francji wplynag na bezpieczenstwo Polski”. Poinformowal tez, ze
wszystkie trzy propozycje tematoéw konferencji na rok 2017 zostang wziete pod
uwage.
Sprawy wniesione

Prezes Goliszewski poinformowat o aktualnym stanie prac nad publikacja o
SEA — ,,Glos SEA w sprawach najwazniejszych”. Prace nad ksigzkag s3 na
ukonczeniu. Zostang wyeksponowane gltownie stanowiska i1 rekomendacje SEA.
Planowana objg¢to$¢ wyniesie okoto 100 stron. Prezes zwrdcit si¢ z apelem do
cztonkéw SEA o dosylanie na adres mailowy biura Zarzadu SEA wspomnien z
poczatkéw funkcjonowania Stowarzyszenia.

Na tym Prezydium zakonczyto spotkanie.
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Porzadek posiedzenia Prezydium SEA
dn. 22.03.2017r.

Przyjecie porzadku spotkania.

Informacje Prezesa SEA.

Propozycje tematu na najblizsza konferencj¢ SEA (3.04.2017) . Wybor tematu 1
koordynatora debaty.

- ,Jak wybory w Niemczech 1 Francji wptyng na bezpieczenstwo Polski”,

- ,, Wplyw relacji pomi¢dzy Rosja 1 USA na bezpieczenstwo Polski.”

- Inne.

Sprawy wniesione.
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Protokol z posiedzenia Prezydium SEA
dn. 22.03.2017r.

1. Przyjecie porzadku spotkania — Marek Goliszewski

2.

Porzadek spotkania zostal przyjety bez uwag.

Informacje Prezesa

Prezes SEA otworzyt spotkanie 1 poinformowat uczestnikow Prezydium o aktualnych i
planowanych dzialaniach SEA.

Prezes Goliszewski poinformowal o przeniesieniu konferencji SEA z dnia 3.04 na
19.04. 2017 roku. Potwierdzil tez, ze Stowarzyszenie zorganizuje w  debate
poswiecong przemystowi obronnemu. Poinformowat, ze gen. Leon Komornicki —
przewodniczacy Komitetu Przemystowego SEA spotkat si¢ z kilkoma osobami w tej
sprawie — konferencja najprawdopodobniej zostanie zorganizowana w maju. Debata
w dniu 19 kwietnia zostanie poswigcona jednemu z tematow, ktore zglaszali
cztonkowie SEA.

Propozycje tematu na najblizsza konferencj¢ SEA (19.04.2017). Wybor tematu i
koordynatora debaty.

- ,Jak wybory w Niemczech i Francji wplyna na bezpieczenstwo Polski”,

-, Wplyw relacji pomiedzy Rosjq i USA na bezpieczenstwo Polski”,

- inne.

Prezes Goliszewski przedstawil najbardziej zwracajace uwage, zgltoszone wczesniej
przez cztonkow Stowarzyszenia, propozycje tematow konferencji SEA. Poza tematami
zwigzanymi z wyborami w Niemczech 1 Francji oraz wplywem relacji pomiedzy Rosja
1 USA na nasze bezpieczenstwo Prezes przedstawil najwazniejsze tematy:

- ,Zmiany w Polskiej Armii i ich wplyw na relacje z NATO 1 USA”

- ,,Kryzys migracyjny — identyfikacja obszaré6w wptywu oraz narze¢dzi politycznych
Federacji Rosyjskiej na panstwa NATO i Unii Europejskiej”,

- ,,Partnerstwo, rywalizacja, wrogo$¢ — projekcje zmian strategicznej pozycji Turcji w
NATO”,

- ,,Cele polskiej polityki zagranicznej”,

- ,Jakiej Unii Europejskiej Polska chce”.

Wedlug Prezesa Goliszewskiego zaproponowane tematy moga by¢ najbardziej
interesujgce z punktu widzenia cztonkdéw Stowarzyszenia. Poprosil uczestnikow

24



Prezydium do zabrania glosu w sprawie wyboru najbardziej aktualnego tematu
najblizszej konferencji SEA.

Zdaniem prof. Longina Pastusiaka ws$rdd zagadnien zabrakto tematu ,,Problem
perspektyw stosunkoéw euro-atlantyckich”. Aktualnie mamy do czynienia z
nieprzewidywalnym Prezydentem USA, przed nami wybory w Niemczech i Francji,
pojawity si¢ prawdziwe problemy w stosunkach euro-atlantyckich. Biorgc pod uwage
powyzsze sprawy, nalezaloby zorganizowac¢ konferencje poswigcong tym kwestiom w
pazdzierniku tego roku. Bedziemy mieli powazne problemy w stosunkach euro-
atlantyckich — jest to przedmiot szczegdlnego zainteresowania SEA. Wedhug
putkownika Moraczewskiego tematem najblizszej konferencji powinny by¢ relacje
pomigdzy Rosjg i USA 1 ich wplyw na bezpieczenstwo Polski. Ambasador J.M.
Nowak zauwazyl, ze obecnie powaznym problemem jest zmierzanie Polski w
kierunku politycznej marginalizacji 1 do tego SEA powinno si¢ odnies¢. Jako
propozycje¢ tematu przedstawit ,,Sposoby podjecia starych 1 nowych wyzwan stojacych
przed Polska w dziedzinie polityki zagranicznej i bezpieczenstwa”. Tomasz Badowski
uwaza, ze nalezy skupi¢ si¢ nad dostepnymi narzedziami i mozliwo$ciami jakie Polska
ma do wykorzystania w obszarach wplywu na biezacg sytuacje krajowa 1
migdzynarodowg. Zdaniem prof. Smolskiego w najblizszym czasie SEA powinno
zajac si¢ wplywem relacji pomiedzy dwoma mocarstwami na bezpieczenstwo Polski.
Zdaniem W. Gilewskiego nalezy zwrdci¢ uwage na zagrozenie oddalania si¢ Polski od
Europy, nie tylko w sensie gospodarczym, ale takze militarnym — powstawanie Europy
dwoch predkosci. Antoni Wierzejski zwrocit uwagg, ze w temacie relacji Rosji i USA
brakuje Unii Europejskiej i1 zaproponowal dodanie jej do tematu najblizszej
konferencji SEA.

Dokonano wstepnego wyboru prelegentow i1 uktadu konferencji. Prezes Goliszewski
poinformowal, ze tak jak zawsze SEA przygotuje i przedstawi wnioski i rekomendacje
z konferencji naszym wtadzom.

Nastepnie, glos zabral gen. Leon Komornicki, ktory potwierdzil organizacje przez
SEA konferencji dotyczacej obronnosci. Bedzie ona zrealizowana we wspoOtpracy z
polskim przemyslem obronnym i MON — em. Zostaly podjete w tym kierunku
dziatania. Odbylo si¢ spotkanie z Przewodniczacym PGZ — Tomaszem
Siemigtkowskim oraz z ministrem Bartoszem Kownackim. Oboje zaakceptowali
potrzebe takiej konferencji. W chwili obecnej czekamy na potwierdzenia udziatu w
niej min. Kownackiego, ktora zalezy od akceptacji jego przetozonego. Z udziatem
MON-u lub bez, SEA tg konferencj¢ przygotuje, jest w chwili obecnej wystarczajaca
ilo$¢ wiedzy o sytuacji w polskim przemysle zbrojeniowym i Stowarzyszenie powinno
si¢ do tego odnie$¢. Informacjami na ten temat podzielili si¢ z SEA na posiedzeniu
Komitetu Przemystowego Prezesi panstwowych i1 prywatnych firm zbrojeniowych.
Niedawno ukazat si¢ poprawiony plan modernizacji technicznej armii. Pojawity si¢ w
nim dwa programy dotyczace obrony terytorialnej i cyberbezpieczenstwa — proby
zagwarantowania bezpieczenstwa w tym zakresie. Jest tez wybrany nowy prezes PGZ
— Blaze; Wojnicz. Prezes Wojnicz zlecit opracowanie nowej strategii PGZ, co moze
op6zni¢ konferencje¢ SEA. General Komornicki poinformowat, Ze konferencja
powinna odby¢ si¢ w maju, nawet bez udzialtu MON-u. SEA bedzie probowalo
przedstawi¢ aktualny obraz sytuacji polskiego przemyshu obronnego. Szczegodtowy
termin zostanie uzgodniony.
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Sprawy wniesione
Prezes Goliszewski poinformowat o spotkaniu z Przewodniczagcym sekcji

Akademickiej SEA Kryspinem Radzio. Spotkanie dotyczyto mozliwych sposobdw
wlaczenia w prace SEA mtodego pokolenia. Istotne jest, zeby zainteresowac ich i
zaangazowac w to , co dzieje si¢ w naszym Kkraju oraz w stosunkach euro-atlantyckich.
Jest propozycja, zeby SEA prowadzitlo dla mtodych ludzi szkolenia 1 wyktady —
Akademia Euro-Atlantycka. Udzial w Akademii konczylby si¢ certyfikatem SEA.
Prezes poinformowat tez, ze na etapie ukonczenia jest publikacja o SEA ,,Glos SEA w
sprawach najwazniejszych”. Ksigzka ta ma szanse sta¢ si¢ narzgdziem promocyjnym,
zachgcajagcym do zaangazowania w prace SEA.

Antoni Wierzejski zaproponowat, zeby uruchomi¢ w SEA program praktyk 1
stazy dla mtodych ludzi.

Na tym Prezydium zakonczyto spotkanie.
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Zalgcznik nr 2

STOWARZYSZENIE EURO-ATLANTYCKIE
raprasra 26 wrzednia (poniedzialek) 2016¢. w godz. 14.00 - 17:00 do siedziby SEA (Palac Lubomurskich)

przy pl. Zelazney Bramy 10 w Warszawse na debatg pt.

NATO i Europa po Szczycie NATO w Warszawie.
Nowe wyzwama nowe odpowiedzi

: nloiqdmwm"l
a? Jaka ma byé

torowao polityka 7 4

post-zimnowojennego
¢, Ukrainy i Polski)?

» Polskie dylematy bezpieczeristwa, w tym stosunek do propozycji wzmocnienia sektora
obronnosci Unii Europejskiej (tworzenie wspolnych sif zbrojnych)?

/;

M .
( v {\ AL N,
:.'v-‘ z \7\\,
Marek Goll s —anust Priysckiewier— — 1
| prezes SEA

przewodniczacy Rady Wykonawczej SEA

b. minister obrony narodowe)
\

Uczba mejsc opraniczona. W celu rejestraci prosmy odesil wyzeinony [Comedaz ssfoseniony 2od ) vz @sea.orgpl 3o.dn, 23,00 2018 1.
Stowar ryseense Eura Atlantycos (5] flac Zelame) Bramy 10, 00128 Warsaren, 8 wws seaotg pl
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STOWARZYSZENIE EURO-ATLANTYCKIE

zaprasza 24 pazdziernika (poniedziatek) 2016r. w godz. 17.00 - 19:00 do siedziby SEA (Patac Lubomirskich)
przy pl. Zelaznej Bramy 10 w Warszawie na debate pt.

Co wynika z amerykanskiej kampanii wyborczej
dla USA, swiata i dla Polski?

Zamierzamy odpowiedzie¢ na wiele istotnych pytan:

ch 2001-2005)

Debata transmitowana bedzie on - line.

Marek Goliszewski Janusz Onyszkiewicz

/C\

//
Prezes SEA prz dniczacy Rady Wykonawczej SEA
‘'minis arodowej

Liczba miejsc ograniczona. W celu rejestracji prosimy odesta¢ wypetniony formularz zgtoszeniowy pod 8 zarzad@sea.org.pl do dn. 21.10.2016 r.
Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie [ Plac Zelaznej Bramy 10, 00-136 Warszawa, = www.sea.org.pl
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STOWARZYSZENIE EURO-ATLANTYCKIE

zaprasza 14 grudnia (Sroda ) 2016r. w godz. 16.00 - 18:00 do siedziby SEA (Patac Lubomirskich)

przy pl. Zelaznej Bramy 10 w Warszawie na

Spotkanie z Rolfem Nikelem — Ambasadorem
Republiki Federalnej Niemiec

Niemiecka perspektywa: europejska polityka zagraniczna
oraz bezpieczenstwo

Przedstawimy:

» Jak mogq sie ksztaftowac relacje USA — Europa po Brexicie i objeciu
prezydentury przez Donalda Trumpa

» Jak ksztattowac relacje Unia Europejska — NATO wobec nowych
zagrozen

» Pozigdana rola OBWE w budowaniu stabilnego srodowiska
bezpieczeristwa w Europie

Marek Goliszewski Janusz Onyszkiewicz

C/)\ / / (/\ \/\./\./\,,
Prezes|SEA \/:Jod i \5%
l prze niczacy Rady Wykonawci SEA

k —bjmmister obrony narodowej

Liczba miejsc ograniczona. W celu rejestracji prosimy odesta¢ wypetniony formularz zgtoszeniowy pod “® zarzad @sea.org.pl do dn. 13.11.2016 r.
Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie (1 Plac Zelaznej Bramy 10, 00-136 Warszawa, & www.sea.org.pl
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STOWARZYSZENIE EURO-ATLANTYCKIE
zaprasza 1 lutego (Sroda) 2017r. w godz. 14.00 - 17:00 do siedziby SEA (Patac Lubomirskich)
przy pl. Zelaznej Bramy 10 w Warszawie na debate pt.

Polityka zagraniczna i polityka bezpieczenstwa
USA za prezydentury Donalda Trumpa -
- mozliwe scenariusze

Marek Goliszewski
prezes SEA przewodniczgcy Rady Wykonawczej SEA
b. minister obrony narodowej

Liczba miejsc ograniczona. W celu rejestracji prosimy odesla¢ wypelniony formularz zgloszeniowy pod “") zarzad @sea.org.pl do dn. 31.012017r.
Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie > Plac Zelaznej Bramy 10, 00-136 Warszawa, = www.sea.org pl

30



STOWARZYSZENIE EURO-ATLANTYCKIE
zaprasza 19 kwietnia (Sroda) 2017 r. w godz. 14.00 - 16:00 do siedziby SEA (Patac Lubomirskich)
przy pl. Zelaznej Bramy 10 w Warszawie na debate pt.

Relacja USA - Rosja - UE:
wyzwania i zagrozema dIa polsklej polityki

it, zapowiedz ni y »,narodowosciowe” i antyunijne
w Europie, spér o fina ;?cquo budowaé nowy $wiatowy

fad. Jakie miejsce za

P Longin Pastusiak — ameryka 3, marszale

» Marek Prawda -dyrekf? ici

» Janusz Reiter — dyplomata i publicysta,
1990 - 1995 i USA (2005 - 2007)

» Ryszard Schnepf -~ ambasador RP w USA (2012 - 2016)

Whioski i rekomendacje wynikajgce z dyskusji zostang przekazane ministrowi spraw zagranicznych
i ministrowi obrony narodowej.

M "/t‘“‘w&x |
U \3

I 4 = Onysrklewicz m—
Werek ol przewodn! Rady Wytonawael SEA

P SEA b. minister obrony narodowe)j
Uczba miefsc o W celu rejestracil p y odestaé inlony formularz rgloszeniowy pod 0 zarzad @sea.org.pl do dn. 18 042017 r.
Stowarzysrenie £ tantyck Emmmmwnsw-mmnmw
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Zalgcznik nr 3

Informacja Prezesa SEA Marka Goliszewskiego w zwiazku z wizyta w Warszawie
Jensa Stoltenberga — 1 czerwiec 2016

W zwiazku z wizyta sekretarza generalnego NATO Jensa Stoltenberga
w Warszawie, Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie informuje, ze przedstawilo
wladzom panstwowym nastepujace propozycje:

1. W 2009 roku przyjeto dla Panstw Battyckich 1iPolski tzw. plany
ewentualnosciowe, okreslajace jakie dziatania zostang przez Sojusz podjete
w wypadku agresji na ktéry$ ztych krajow. W obecnej sytuacji (a nie widaé
przestanek by sadzi¢, ze moze ona ulec rychtej zmianie) nalezatoby umocni¢
wiarygodno$¢ Sojuszu przez daleko idaca konkretyzacje tych plandw z doktadnym
okresleniem wojskowych sit 18rodkow, ktéore beda do realizacji tych planow
wydzielone.

2. Zgodnie z decyzjami Szczytu w Newport, Poénocno-Wschodni Korpus ze
Szczecina ma by¢ korpusem o najwyzszej gotowosci, aby modgl reagowac na
ewentualnie pojawiajace si¢ zagrozenia w naszym regionie. W zwiazku z tym byloby
koniecznym stale przypisanie do tego korpusu konkretnych jednostek wojskowych,
odchodzac od dotychczasowej roli tego korpusu jako wylacznie jednostki dowodcze;.
3. Ustanowiona na poprzednim Szczycie tzw. Szpica, czyli VITF, winna by¢
zdolna do rzeczywiscie natychmiastowego reagowania i do tego potrzebne jest daleko
posuni¢te uproszczenie mechanizmu decyzyjnego dotyczacego jej uzycia. Itak np.
SACEUR, czyli gtownodowodzacy NATO winien by¢ w stanie mocg wiasnej decyzji
zarzadzi¢ stosowna do sytuacji dyslokacje VITF, pozostawiajac zgode co do podjecia
przez nig dzialan zbrojnych odpowiednim gremiom Sojuszu o uUproszczonym
I sprawnym mechanizmie decyzyjnym.

Realizacja takich jak wymienione celow, niewatpliwie umocni wiarygodno$¢ Sojuszu
nie tylko wérod krajow cztonkowskich ale przede wszystkim na zewnatrz i znakomicie
zwigkszy jego site odstraszania. Nalezy tez zadbac o to, by w politycznych decyzjach
Szczytu znalazto odbicie przekonanie, ze dla bezpieczenstwa krajow NATO jest
rzecza ogromnej wagi to, co bedzie si¢ dzialo zaro6wno na szeroko rozumianym
Bliskim Wschodzie i tez na Ukrainie. Jesli bowiem ten kraj mialby sta¢ si¢ ,,drugg
Biatorusig” to sytuacja bezpieczenstwa krajow granicznych ulegtaby dramatycznemu
pogorszeniu.

Marek Goliszewski
Prezes

32



J.M. Nowak — Krotka ocena szczytu NATO

Decyzje o militarnym wzmocnieniu flanki wschodniej NATO s3 skromne, ale
wyrastajg swoim znaczeniem nieco poza symboliczne gwarancje, co jest istotng
nowoscig.. Panstwa flanki wschodniej otrzymuja nie tylko stowne potwierdzenie
artykutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego, ale takze rzeczowe gwarancje sity, ktore za
nimi stoja. Rozwigzanie to ponadto zapewnia automatyzm dziatania wojskowego
sojuszu w razie zbrojnej napasci. Co wigcej, rosng zdolnosci Sojuszu do
przeciwstawienia si¢ roznym formom wojny hybrydowej, agresji cybernetycznej oraz
zagrozeniom wynikajagcym z rozwoju broni rakietowych. . Wszystkie te §rodki maja
charakter obronny i sg kontynuacja decyzji 1 procesu zapoczatkowanego na szczycie
NATO w Newport dwa lata wczesniej. Jest to takze rezultat co najmniej
dziesigciolecia ofensywy polskiej dyplomacji w Kwaterze Glownej NATO.

Szczyt podjat takze wazng decyzje o dwutorowosci stosunkéw z Rosja:
powstrzymywania i rOwnolegtego dialogu z Rosja, poczynajac od wypracowywania
mechanizméw unikania incydentow zbrojnych na ladzie, morzu i w powietrzu. Mimo
agresywnej postawy Rosji, nie naruszono postanowien o wspotpracy NATO z Rosja z
lat 1997 (Madryt) i 2002 (Rzym). Przekazano Rosji ponownie sygnat, gdzie znajduje
si¢ czerwona, nieprzekraczalna linia jej nacisku na flanke wschodnig. Potwierdzono
poparcie dla Ukrainy w sprawie Krymu, Donbasu i Luganska oraz rozszerzono
wspolprace z Kijowem w dziedzinie wojskowe;.

Szczyt byl waznym potwierdzeniem jednos$ci Zachodu, takze w relacjach Unia
Europejska — UE, w jego adaptacji do stawiania czota wspolczesnym wyzwaniom i
zagrozeniom. Wobec tzw. Brexit-u, NATO wyrasta na gléwny instrument jednosci
catego Zachodu. W tym sensie wzrasta jego geopolityczne znaczenie.

Dla Polski najistotniejsze znaczenie ma wzmocnienie flanki wschodniej. Dla
skutecznos$ci tego wzmocnienia istotne bedg sposoby wcielania w zycie w najblizszych
miesigcach osiggnigtych w Warszawie porozumien. Publiczne upomnienie Polski w
sprawie praworzadnosci przez prezydenta Obamg jest waznym przypomnieniem, ze
NATO nie jest tylko wspdlnotg obrony terytorialnej, ale przede wszystkim sojuszem
polityczno-wojskowym, stojacym w obronie wspolnych wartosci. Strona Polska
dobrze zdata egzamin z organizacyjnej strony s0juszniczego szczytu.

Opracowanie: Amb.Jerzy M. Nowak
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REKOMENDACJE SEA

NATO i POLSKA PO SZCZYCIE W WARSZAWIE —
NOWE WYZWANIA, NOWE ODPOWIEDZI

(wnioski z debaty w Stowarzyszeniu Euro-Atlantyckim w dniu 26 wrzesnia 2016 r.)

1. Z punktu widzenia bezpieczenstwa Polski, wyniki lipcowego szczytu NATO w
Warszawie sg pozytywne, bo stanowig pierwszy konkretny krok w kierunku
zapobiegania zagrozeniom ze strony Rosji (odstraszanie). Wymiar wojskowy
tego odstraszania (gtownie cztery wielonarodowe bataliony na flance
wschodniej) utatwia wprawdzie wcigganie sojusznikéw do obrony przed ew.
agresjg rosyjska, ale ma charakter ,,powstrzymywania na dystans”. Uwzglednia
niemieckie stanowisko — poszanowania przynajmniej ducha porozumien z
Moskwa w kwestii rozmieszczania potencjalu obronnego na terytoriach panstw
przyjetych do sojuszu po 1999 roku.

Po raz pierwszy od zakonczenia ,,zimnej wojny” Sojusz zdecydowat si¢ na
uzupehnienie programu wzmacniania (reinforcement) sit panstw cztonkowskich
W razie potrzeby (poprzez przerzuty sit o charakterze ekspedycyjnym — NRF) o
koncepcj¢ - na razie niewielkiego - rozmieszczania sit w poblizu potencjalnej
linii frontu (forward deployment).

Decyzji warszawskiej towarzyszy tez postulat rownoczesnego prowadzenia z
Federacja Rosyjska dialogu w sprawach bezpieczenstwa. Jednakze, poza
werbalng deklaracja, nie podjeto w konkretny sposob zagrozenia wynikajacego
z rosyjskiej doktryny przewidujacej mozliwos¢ ,.deeskalacyjnego uderzenia
jadrowego”, bo dotad nie przeprowadzono wewnetrznego przegladu polityki
nuklearnej NATO. W tej kwestii wyczuwalna jest nieche¢ Niemiec i kilku
innych sojusznikow zachodnich do wznawiania tej kwestii, zgodnie z linig
Berlina postulujaca traktowanie Rosji raczej jako ,,wyzwania’, a nie tylko jako
,partnera”.
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2. Na razie nie ma bezposredniego, egzystencjalnego zagrozenia bezpieczenstwa
Polski, ale procesy dezintegracji tadu miedzynarodowego 1 wzrost
nieprzewidywalno$ci w stosunkach migdzynarodowych (wybory w USA,
Niemczech i Francji, wyzwanie rosyjskie i wojna z Ukraing, wojna domowa w
Syrii 1 terroryzm ISIS, niebezpieczenstwa konfrontacji USA z Chinami na
Morzu Potudniowo-Chinskim itd.) narzucajg koniecznos¢ pilnego zadbania o
wiarygodnos¢ odstraszania NATO 1 nalezytego funkcjonowania sojuszu.

W kontekscie obaw o postawe Rosji, rosng bowiem takze niepokoje zwigzane
ze stagnacjag w kwestii nakladow na zbrojenia w Europie Zachodniej,
rozdzwigki co do priorytetow dziatania Sojuszu na wschodniej 1 potudniowe;j
flance, zbyt wolne podejmowanie dziatan sojuszniczych. Jednostronne
podejmowanie przez zachodnich sojusznikow, a takze Stowacje 1 Wegry,
poszukiwan pragmatycznego modus vivendi w stosunkach z Rosja moze Polske
osamotnic.

3. Rosyjska polityka odzyskiwania imperialnej pozycji w Europie i na $wiecie (w
tym stref wplywow), gruntowna modernizacja 1 rozbudowa sil zbrojnych
rozpoczeta po wojnie z Gruzja w 2008 r. oraz tamanie przez Moskwe zasad 1
norm mi¢dzynarodowych sg aktualnie najbardziej bezpos$rednimi wyzwaniami
dla polskiej polityki bezpieczenstwa. Trzeba mie¢ na uwadze, ze gléwna
obsesjg rosyjskich strategdw jest budowa amerykanskiej tarczy antyrakietowej
w Europie, bo ich zdaniem moze ona stanowi¢ w przyszlosci zagrozenie dla
rosyjskiego potencjatu strategicznego, a poza tym oznacza zblizenie
infrastruktury militarnej USA/NATO do granic Rosji. Stad biorg si¢ obawy
Rosji zwigzane z budowg bazy w Redzikowie.

Priorytetem, oprdcz umacniania wtasnego potencjatu obronnego, jest dziatanie
w ramach sojuszu, przede wszystkim w sensie umacniania wiarygodnosci i
automatycznego stosowania art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego, a takze
skuteczne uczestnictwo w ksztattowaniu wspdlnej polityki bezpieczenstwa w
Europie. Zagrozenie dla polskiego bezpieczenstwa nie polega bowiem na
zmasowanym ataku militarnym czy nawet wojng hybrydowa, ale na
strategicznym osamotnieniu i na wzroscie wptywow rosyjskich w regionie.

4. Na czoto praktycznych dzialan polskiej dyplomacji wysuwa si¢
zaangazowanie we wcielanie w zycie postanowien warszawskiego szczytu
NATO :

a. W horyzoncie do nastgpnego sojuszniczego szczytu (zapewne pozng
wiosng 2017 r. w Brukseli) konieczna jest ,,praca organiczna” polegajaca
na dopilnowaniu PELNEJ realizacji warszawskiego pakietu. Oznacza to
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m.in. unikanie w tym czasie wysuwania nowych inicjatyw, gdyz
moglyby zakloéci¢ lub spowolni¢ tempo implementacji — w czasie
kolejnego szczytu pojawig si¢ nowe wyzwania. Chodzi tu nie tylko do
,dopilnowanie” dziatah KG NATO 1 samych sojusznikow, ale takze o
solidne odrabianie wlasnego ,,zadania domowego”, dot. m.in.: realizacji
porozumienia SOFA, obowigzkéw wynikajacych z roli jednego z panstw
gospodarzy wielonarodowego batalionu (host nation suport). W tych
kwestiach powinniSmy by¢ ,prymusem”. Dotyczy to takze pilnej
modernizacji sprz¢tu polskiej armii 1 dostosowania do wymogoéw
NATO, zwlaszcza w dziedzinie obrony powietrznej, przeciwrakietowej i
morskiej.

b. Rotacyjne jednostki (bataliony) i ich funkcjonowanie powinny staé sig¢
czedcig planowania wojskowego NATO i planow contingency na
wypadek zagrozenia. Chodzi o to, aby staly si¢ integralng czescia
mechanizmu obronnego NATO, podobnie jak wczesne ostrzeganie,
rozbudowa zdolno$ci  przerzutu  wojsk, zapobieganie agresji
cybernetycznej oraz powrdt do rozwijania tzw. cigzkich formacji
wojskowych.

c. Realizacja pakietu warszawskiego dotyczaca rotacyjnych jednostek nie
moze jednak odbywac si¢ kosztem postanowien dot. ,,szpicy”, ktéra jest
niewielky, ale realng sila wojskowa, uzupekniajaca sily reagowania
NATO (NATO Reponse Force — NRF), zdolne do zaangazowania takze
w obrong terytorialng, pod warunkiem, ze ich przerzut na obszar dziatan
nie napotka na przeszkody prawne, polityczne czy logistyczne.

d. Nasze konkretne dzialania powinny braé pod uwage potrzeby
niezwlocznego, automatycznego 1 natychmiastowego dzialania w razie
zagrozenia 1 akcji typu hybrydowego. Oczywiscie zadne panstwo
sojusznicze nie zgodzi si¢ na wciggnigcie do wojny bez podjecia
politycznej decyzji, zgodnej z konstytucyjnym porzadkiem (decyzje w
stolicach musza nastgpnie by¢ zaakceptowane przez Rade
Pohocnoatlantycka w KG NATO), co moze powodowac¢ niebezpieczng
zwloke. Mozna jednak doprowadzi¢ do wciggnigcia sojusznikdw w
dziatania podprogowe, przed podjeciem ostatecznej decyzji.

e. Na tle polityki Rosji, Morze Battyckie moze sta¢ si¢ rejonem zapalnym.
Jest juz bowiem obszarem, gdzie Moskwa mnozy incydenty wojskowe
majace testowac reakcje innych panstw, gléwnie cztonkéw Sojuszu oraz
krajow nordyckich. Powinni$my to uwzglednia¢ w naszych rachubach i
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uzupeinia¢ sojusznicze dziatania o wspotprace z panstwami nordyckimi,
zwlaszcza Szwecja.

f. Rozwazenia wymaga zaangazowanie Polski w aktywizacj¢ tematu
wiarygodnosci odstraszania nuklearnego sojuszu, w ramach Nuclear
Policy Review. Wskazana bylaby przy tym powsSciggliwosé i
nieeksponowanie roli naszego kraju jako promotora rozbudowy
arsenatow nuklearnych 1 $rodkéw przenoszenia, a raczej jako
oredownika skutecznego mechanizmu powstrzymywania Rosji przed
ew. uzyciem sit nuklearnych.

5. Polska musi walczy¢ o swoje interesy takze w ramach NATO, ale w sposob nie
antagonizujacy  sojusznikow. Co  wigcej, powinniSmy  poszukiwaé
»promotorow” naszych spraw. I odwrotnie, konieczne jest zapewnienie o naszej
wiarygodnosci 1 unikanie wszelkich dwuznacznosci w  oficjalnych
wypowiedziach (niezaleznie od szczebla) dotyczacych zastosowania art. 5
Traktatu.

6. Nie mozemy zapominaé, ze obrona flanki wschodniej nie jest jedyng misja
NATO. Dla niektorych sojusznikow zagrozenia z potudnia maja priorytetowy
charakter. Dlatego tez proporcjonalnie powinni§my angazowac si¢ w pozostate
misje sojuszu, jesli nie istotnie w sensie militarnym, to znaczgco w sensie
politycznym.

7. Przyznajac priorytet implementacji wojskowych cz¢éci decyzji NATO,
konieczne bedzie twoércze weciggniecie polskiej dyplomacji w polityczne
aspekty dwutorowej polityki wobec Rosji 1 ew. tworzenia zaczatkéw nowego
fadu europejskiego (nie moze jednak by¢ powrotu do status quo ante, zwlaszcza
w odniesieniu do Krymu). W tej kwestii nie mozemy zapomina¢ o potrzebie
ochrony suwerennosci Ukrainy 1 o tzw. granicach kompromisu z Rosj3.

Opracowanie: Amb. Jan Maria Nowak.
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Stanowisko Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego

wyrazone podczas debaty
,,Polityka zagraniczna i polityka bezpieczenstwa USA za
prezydentury Donalda Trumpa- mozliwe scenariusze”

Warszawa, 13 lutego 2017 roku
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Debata w SEA - Polityka zagraniczna i polityka bezpieczenstwa USA za

prezydentury Donalda Trumpa- mozliwe scenariusze.

W dniu 1 lutego 2017 roku odbyla si¢ w Stowarzyszeniu Euro-Atlantyckim debata
na temat ,,Polityka zagraniczna i polityka bezpieczenstwa USA za prezydentury

Donalda Trumpa - mozliwe scenariusze”.

Podstawowym problemem okazal si¢ wysoki stopien niepewnosci co do mozliwych
scenariuszy ze wzgledu na rozne, czesto sprzeczne sygnaly pochodzace zarowno od
Donalda Trumpa jak tez z jego najblizszego otoczenia. Mozna jednak stwierdzi¢, ze
amerykanska polityka, za prezydentury Donalda Trumpa begdzie miata w wigkszym niz
dotychczas stopniu charakter transakcyjny, a w o wiele mniejszym oparta bedzie o
wartos$ci, problemy demokracji 1 praw cztowieka. Oznacza¢ to moze prymat czynnika
ekonomicznego nad innymi. Jesli chodzi o ocen¢ zagrozen, to mozna si¢ spodziewaé
zwigkszenia uwagi na mi¢edzynarodowy terroryzm, a takze problemy z imigrantami w
USA. Zapowiadane zwigkszenie srodkow na obron¢ bedzie nakierowane nie tylko na
odtworzenie zapaséw Srodkéw, ale takze na wyrazne wzmocnienie marynarki
wojennej w tym takze korpusu Piechoty Morskiej, co moze swiadczy¢ o gotowosci do
zmierzania si¢ USA z rosnaca asertywnoscig Chin w Azji Poludniowo-wschodniej, z
czym koresponduje wyrazne przekonanie o potrzebie zmierzenia si¢ z wyzwaniem,
jakie w sferze gospodarczej stanowig dla USA Chiny.

Jesli chodzi o relacje transatlantyckie to zachodzi obawa, ze dla ekipy Donalda
Trumpa Europa nie bedzie szczegodlnie waznym, niezbednym politycznym partnerem,
o czym $wiadczy chocby stosunek do Brexitu 1 widoczna u niektérych
wspotpracownikdw Prezydenta antyeuropejskos¢. Nie musi to jednak oznaczad
catkowitego odwrocenia si¢ USA od NATO. Moze to jednak oznaczaé probe
dokonania zmian w Sojuszu przez wymuszanie wigkszego zaangazowania w walke z
terroryzmem i gotowos$cia polityczng i wojskowa do wspierania USA w rozmaitych
misjach poza obszarem odpowiedzialno$ci Sojuszu. Nalezy tez oczekiwaé zwigkszenia

naciskow na wypehianie przyjetych zobowigzan o powigkszaniu wydatkow
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obronnych do wysokosci 2% PKB. Nie wydaje si¢ jednak, zeby zapoczatkowane w
czasie poprzedniej prezydentury zaangazowanie USA we wzmacnianie wojskowej
obecnosci USA i NATO w Europie Srodkowo-Wschodniej mogto predko doznaé
powazniejszego ostabienia. Utworzenie ,,Szpicy” czy rozmieszczenie bataliondw
NATO w Polsce i krajach Baltyckich jest wynikiem decyzji catego Sojuszu i
wycofanie si¢ z nich byloby bardzo trudne. Wystanie do Polski brygady jest co
prawda decyzja wylacznie amerykanska, ale zwazywszy na to, ze realizacja tego
programu jest juz dalece zaawansowana i Kongres przyznat na to odpowiednie $rodki,
rowniez nie wydaje si¢ mozliwym rychle jego zaniechanie, cho¢ nie mozna tego
wykluczy¢ w przysztosci, kiedy pojawi si¢ problem przyznania dodatkowych srodkow.
Ogromne znaczenie bedzie miato utozenie stosunkow USA-Rosja. Z jednej strony
znane sg daleko i1dace zapowiedzi Donalda Trumpa o potrzebie ich rewizji 1 ocieplenia,
z drugiej jednak strony nowy Sekretarz Obrony gen. Mattis prezentuje wobec Rosji
bardzo twarde stanowisko. Sg wigc dobre powody aby mie¢ nadzieje, ze cho¢ zmianie
moze ulec retoryka, $rodki i styl dzialania to zasadniczy zrab amerykanskiej polityki
nie ulegnie zmianie, jako Ze nie zmieniajg si¢ ani interesy USA ani tez podstawowe ich
zagrozenia. Jesli za$ dojdzie do jakiego$ utozenia si¢ z Rosja to nie powinno to stac si¢
kosztem Europy, a to takze dlatego, ze Rosja jako warunek wstepny do rozpoczecia
rozméw stawia wycofanie si¢ NATO 1 USA z obecnosci na wschodniej flance, co nie
jest do przyjecia. Nie oznacza to mozliwos$ci propozycji ze strony Rosji np. wyciszenia
napigcia w Donbasie za ustgpstwa w innej czesci $Swiata jak choc¢by na Bliskim
Wschodzie.

Zupelnie nie jest jasne do jakiego stopnia na ksztattowanie polityki amerykanskiej 1 jej
utrzymywanie na tradycyjnym kursie wpltyw moze mie¢ Kongres USA i silne rozmaite
lobbies (wojskowe, przemystowe), a takze osrodki analityczne i akademickie. Z jednej
strony Donald Trump w czasie kampanii wyborczej pokazat ogromng odpornos¢ na
wplyw amerykanskiego establishmentu, niemniej jednak jego wplywu na amerykanska
polityke tak wyraznego w przesztosci nie mozna nie doceniac.

Tak wiec, cho¢ mozna mie¢ nadziejg, ze polityka obecnej amerykanskiej administracji
bedzie oparta na korekcie dotychczasowego kursu bez daleko idgcej zmiany kierunku,

to nie mozna jednak calkowicie wykluczy¢ zwycigstwa takich scenariuszy jak
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wprowadzanie przez USA ekonomicznego protekcjonizmu i narastania tendencji
izolacjonistycznych, a nawet uleganiu pokusie powrotu do lansowanej np. przez
wpltywowego wybitnego polityka Henriego Kissingera idei ,.koncertu wielkich
mocarstw” tak bliskiej Prezydentowi Putinowi.

Jesli zas chodzi o Polske, to o ile nawigzanie bliskich kontaktow z nowa amerykanska
administracjg jest czyms$ oczywistym, to jednak nie mozna ksztaltowac naszych relacji
z USA inaczej jak w kontekscie europejskim. Kazda proba szukania jakiego$
specjalnego wobec USA statusu kosztem pogorszenia naszych relacji w ramach Unii
Europejskiej jest zarbwno szkodliwa jak 1 nierealna, jako ze dla USA nasz kraj moze
by¢ interesujacym partnerem tylko wtedy, gdy jego glos bedzie miat dostrzegalng i
realng sit¢ w UE.
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Rekomendacje Stowarzyszenia Euro-Atlantyckiego

wyrazone po debacie

»Relacja USA-Rosja-UE: wyzwania i zagrozenia dla polskiej
polityki zagranicznej i bezpieczenstwa”

Sytuacja polityczna w naszym regionie ostatnimi czasy stata si¢ jeszcze bardziej
skomplikowana niz dotychczas. Jest to spowodowane wieloma czynnikami, jednym z

nich jest wynik wyboréw w Stanach Zjednoczonych.

Na stanowisko Prezydenta zostal bowiem wybrany cztowiek, ktory nigdy nie pehit
zadnej funkcji z wyboru, nie ma tez zadnego do§wiadczenia wojskowego, jak rowniez
zauwazalnych kompetencji w polityce zagranicznej. Na dodatek panuje o nim opinia,
oparta na jego rozlicznych czgsto sprzecznych wypowiedziach w czasie kampanii
wyborczej, ze jest to polityk dos¢ nieprzewidywalny, ktory ponadto nie bedzie umiat
wspotpracowa¢ z Kongresem. W szczegolno$ci jest wysoce niejasne, jak nowy
prezydent chcialby ulozy¢ stosunki USA z Rosja co sprawia, ze 63% obywateli USA
jest zaniepokojonych ta kwestig. Rosja bardzo liczyta na sktadane w czasie kampanii
wyborczej deklaracje Donalda Trumpa o konieczno$ci ulozenia na nowo relacji z
Rosja, a takze na jego tagodniejsze podejscie do problemu Krymu i Ukrainy. To
jednak nie znajduje potwierdzenia w ostatnich wypowiedziach przedstawicieli nowej

amerykanskiej administracji. Jak na razie nie wydaje si¢, zeby mozna byto wréci¢ do
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projektu jakze potrzebnej modernizacji Rosji w oparciu o wspotprace z Zachodem,

zarzuconej po agresji Rosji na Ukraing.

Wszystko wskazuje na to, ze Donalda Trumpa cechuje nostalgia za USA z lat 60-ych i
che¢ przywrocenia prymatu Ameryki tak, jak to wtedy mialo miejsce, cho¢ zupeinie
nie wiadomo jak to miatoby si¢ dokonac.
Ta nieprzewidywalnos¢ polityki amerykanskiej 1 obawa zerwania jej ciaglosci
komplikuje dodatkowo problemy z jakimi zmaga si¢ Unia Europejska. Przez dziesigtki
powojennych lat USA angazowalo si¢ bardzo istotnie w polityke europejska. Bedac
poza Europa nie bylo obcigzone bagazem tragicznych europejskich doswiadczen i
mogto, czesto jako arbiter, angazowac si¢ w promowanie wielkich procesow
politycznych takich jak integrowanie si¢ Europy czy zjednoczenie Niemiec. Dzigki
przywodztwu i ochronie USA Europa mogla wycofa¢ sie¢ z polityki §wiatowego
bezpieczenstwa 1 wykorzystywac¢ jedynie elementy ,,mi¢kkiej sity”. Dzi§ jednak nie
jest jasne, do jakiego stopnia USA za prezydentury Donalda Trumpa beda chciaty
angazowac si¢ w rozwigzywanie problemow naszego regionu i czy ta polityka bedzie
nadal oparta takze o pewne wartosci, jak to bylo widoczne dotychczas, czy tez bedzie
polityka ,,transakcyjng”, w ktorej liczy¢ si¢ bedzie sita i twarde, wymierne 1 dorazne

interesy.

Mozliwy rozdziat USA 1 Europy postawi ja w sytuacji wymuszonej samodzielnosci,
do ktorej Europa jeszcze nie jest dobrze przygotowana. Unia Europejska musi wigc
zyska¢ odpowiednia sit¢ zarowno wewngtrzng jak 1 na arenie miedzynarodowej, a w
interesie Polski- kraju o ograniczonych mozliwo$ciach samodzielnego oddzialywania
na bieg spraw w skali §wiatowej, a nawet w skali naszego regionu- jest dziala¢ na

rzecz realizacji takiego programu.

Unia Europejska od 2008r zmuszona zostata do ,,zarzadzania kryzysami” i nie byta w
stanie podja¢ pojawiajacych si¢ wyzwan o charakterze zewnetrznym, cho¢ wykazata
pewne zdolnosci do skutecznego dziatania jak w przypadku Iranu czy reakcji w
postaci sankcji na agresywne dziatania Rosji. Niestety, pozycja Polski w Unii, jeszcze

do niedawna bardzo silna, ulegta ostatnimi czasy znacznemu ostabieniu. O znaczeniu
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kraju decyduje bowiem ocena, czy dany kraj bardziej taczy czy tez dzieli, buduje
wspolnote czy ja ostabia, czy taczy swoj interes z interesem unijnym czy nie. [ w tych

kategoriach ocena Polski wypada ostatnio nie najlepiej.

Wobec coraz dobitniej prezentowanych przez gldwne kraje europejskie projektow
rezygnacji z jednolitej struktury wewnatrz Unii 1 wprowadzenie ,,Europy wielu
predkosci” Polska nie powinna mie¢ zludzen, ze ten proces uda si¢ zahamowac.
Wobec tego nalezy podja¢ decyzje o tym, czy bedziemy stara¢ si¢ o wejscie do trzonu
decyzyjnego UE a wigc o wejscie do grupy o powiekszajacym si¢ stopniu integracji,
czy tez pozostaniemy na obrzezach tych proceséw integracyjnych, a wigc na

pozostanie na politycznym marginesie naszego kontynentu.

Opracowanie: J. Onyszkiewicz
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Zalgcznik nr 4

Komitet przemyslowy SEA — 30.06. 2016

DO CZEONKOW KOMITETU PRZEMYSEOWEGO

W dniu 30 czerwca 2016 roku odbyta si¢ w Komitecie Przemystowym SEA debata na
temat perspektyw wspotpracy przemystow obronnych Polski 1 Ukrainy, a takze
problemow 1 barier w dalszym jej rozwoju. Wprowadzeniem do debaty byly
wystapienia zaproszonych gosci, a w tym m.in. gen. Waldemara Skrzypczaka — b. V-ce
Ministra Obrony Narodowej, p. Oleha Karaniszczewa z Ambasady Ukrainy w
Warszawie i p. Dariusza Oleszczuka (Senior Partner w mi¢dzynarodowej kancelarii
prawnicze] DENTONS) oraz przedstawiciele Polskiego Lobby Przemystowego i
Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarcze;j.

W ocenie zardwno cztonkéw SEA jak i1 Polskiego Lobby Przemystowego istnieje w
polskich przedsi¢biorstwach stosunkowo niezle rozeznanie co do mozliwosci
rozwijania ukrainsko-polskiej wspotpracy w dziedzinie produkeji i handlu sprzetem i
materiatami wojskowymi. Ukraina dysponuje nie tylko wiedza i zdolno$ciami
modernizacji sprzetu post-radzieckiego ale takze w kilku dziedzinach reprezentuje
Swiatowy poziom je$li chodzi o nowoczesne technologie. Dla Polski szczegolnie
interesujgcymi  s3 m.in. technologie produkcji glowic rakiet ( szczegdlnie
przeciwpancernych i przeciwlotniczych), rakiet powietrze-powietrze, aktywnych oston
dla broni pancernej, modernizacji Smigtowcow .

Wielki potencjal tkwi takze we wspdlnych dziataniach na rynkach trzecich na ktorych
ciggle istnieje zapotrzebowanie na modernizacj¢ juz posiadanego sprzgtu
poradzieckiego badz tez na nowe zakupy zmodernizowanych wersji takiego sprzetu.
W dyskusji zidentyfikowano szereg probleméw utrudniajacych dalszy rozwdj

wspolpracy. I tak:

1. Zawarte jeszcze w 1996r porozumienie z Ukraing o wzajemnych dostawach 1
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wspolpracy przemystow obronnych obu krajow przewidywato powotanie, w ramach
istniejgcej na mocy innych porozumien migdzyrzadowej Komisji ds Wspotpracy
Gospodarczej 1 Handlu, specjalnej podkomisji ds wspotpracy przemystow obronnych.
Ta Podkomisja miata na mocy przyjetego w r.2012 Protokotu zosta¢ usytuowana z
polskiej strony przy Ministerstwie Obrony Narodowej. Niestety, cz¢sciowo w wyniku
zawirowan politycznych na Ukrainie ta podkomisja nie zostala jak dotad powotana.
Jesli jednak w koncu podkomisja zostanie powotana, to nie rozwigze to
podstawowego problemu w rozwijaniu $cistej i1 szerokiej wspotpracy jakim jest brak
jasno wyartykutowanej woli politycznej do rozwijania tej wspotpracy i zapewnienia jej
politycznego 1 pochodzacego od podstawowych osrodkéw decyzyjnych panstwa
wsparcia. Tak wigc, nalezatoby podnies¢ rangg tej Podkomisji stawiajac na jej czele
osob¢ w randze podsekretarza stanu ( w dotychczasowych planach miata to by¢
osoba w randze dyrektora) i wyposazy¢ ja w stosowne petnomocnictwa zaréwno od
Ministra Obrony Narodowej jak tez V-ce Premiera Morawieckiego, jako ze rozwoj
polskiego przemystu zbrojeniowego winien sta¢ si¢ jednym z zasadniczych elementow
wielkiego programu modernizacji przemystu polskiego .

2. Aby moc skutecznie rozwija¢ wspolprace przemystow obronnych strona polska
winna jasno okre$li¢ rozwijaniem czy pozyskiwaniem jakiego typu technologii
jestesmy zainteresowani 1 wydzieli¢ odpowiednie na ten cel $rodki, gdyz przemyst
sam, w obecnej jego kondycji nie jest w stanie kosztow takiego rozwoju udzwignac.

3. Problemem sygnalizowanym przez polskich uczestnikow debaty byta takze
inna kultura biznesowa  w kregach kierowniczych ukrainskiego przemystu
zbrojeniowego, szczegbdlnie panstwowego a takze sktonnos¢ do przesadnej ochrony
tajemnic wojskowych 1 przemystowych. W efekcie, trudno jest czasem oceni¢ stopien
nowoczesnosci rozwijanych na Ukrainie technologii ze wzglgdu na nieudostgpnianie
rozmaitych informacji czy danych.

4. Czegstym problemem we wzajemnych kontaktach jest tez opieszalos¢ w
podejmowaniu decyzji co wida¢ np. w nie odpowiadaniu na listy. Dotyczy to, cho¢ w
réznym stopniu, obu stron. Ingerencja dzialajacej sprawnie i o duzym politycznym
cigzarze Podkomisji moze pomdc rozwigzywac tego rodzaju problemy.

5. Cztonkostwo Polski w NATO jak i Unii Europejskiej naktada na polski eksport
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a takze import uzbrojenia, wyposazenia czy technologii wojskowych dodatkowe
ograniczenia. Pojawia si¢ obawa, ze ukrainsko-polska wspotpraca przemystow
zbrojeniowych, pozyskiwanie ukrainskich technologii badz wspotprodukcja jakiego$
sprzetu czy uzbrojenia moze by¢ ze wzgledow czysto komercyjnych i1
konkurencyjnych blokowana w instancjach sojuszniczych badZz unijnych. Stad
notatkowa waga politycznego wsparcia na szczeblu rzgdowym.

6. W niedalekiej przesztosci eksport na Ukraine naszego sprzetu wojskowego
napotykat na opory polegajace na nieudzielaniu stosownych zgod przez strong polska.
Mozna sadzi¢, ze byto to wynikiem niepewnosci co do polityki polskiego rzadu w tej
sprawie. Jasny przekaz do stosownych agend MON, MSZ czy Min. Rozwoju winien
ten problem rozwiazac.

7. Uczestnicy debaty zwracali uwage na to, ze pomimo formalnego embarga na
jakiekolwiek dostawy czeéci zamiennych do sprzetu wojskowego z Rosji czy do Rosji
przedsigbiorstwa ukrainskie z konieczno$ci musza probowac to embargo obchodzi¢
aby zapewni¢ sprawno$¢ znajdujacego si¢ w silach zbrojnych Ukrainy sprzg¢tu. Tym
samym nie zostaly calkowicie zerwane wszystkie datujace si¢ jeszcze z czasow
istnienia Zwigzku Radzieckiego wigzi. Rodzi to obawy o ,,szczelno$¢”  procesoéw
wspolpracy 1 bezpieczenstwo przekazywanych danych technicznych i technologii.
Polskie stuzby specjalne, wspdlnie z ukrainskimi majg tu wielka rolg do odegrania.

8. W rozwijaniu wspoétpracy naszych przemystéw obronnych wielka role moze i
powinna odegra¢ Polska Grupa Zbrojeniowa. Niestety, mimo uptywu czasu ciagle nie
wida¢ jasnej, szczegotowej 1 konkretnej strategii tej Grupy. Wydaje sie, ze
poszczegolne zaklady wchodzace w jej sktad ciagle jeszcze sa pozostawione same
sobie a atmosfera w nich panujaca zaznaczona jest poczuciem niepewnosCi |
niestabilnosci.

Opracowanie: J. Onyszkiewicz .
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Komitet przemyslowy SEA — 15.02.2017

DO CZXE.ONKOW KOMITETU PRZEMYSLOWEGO

Prezes Goliszewski otworzyt spotkanie i poddat pod dyskusje — co dalej z polskim
przemystem obronnym, z polskim firmami (pahstwowymi 1 prywatnymi) w kontekscie
obecnej sytuacji oraz planu, ktéry dotyczy restrukturyzacji tego przemyshu. Co SEA
powinno w aktualnej sytuacji robi¢, gdzie naciskaé, jakich zmian si¢ ewentualnie
domagac. Prezes Goliszewski podzigkowat gen. Leonowi Komornickiemu, ze zgodzit
si¢ przewodniczy¢ Komitetowi Przemystowemu SEA.

Na spotkaniu Komitetu Przemystowego SEA obecni byli przedstawiciele
panstwowego przemystu obronnego (Prezes PCO SA — Ryszard Kardasz), prywatnego
przemyshu (Prezes WB Electronics — Piotr Wojciechowski), jak i eksperci SEA —
minister Andrzej Karkoszka, dyrektor w Bumar —Labedy i ekspert SEA — Jozef
Jedruch, prof. Bogustaw Smolski, gen. Leon Komornicki, minister Janusz
Onyszkiewicz, putkownik Marian Morawiecki.

Przewodniczacy Komitetu Przemystowego SEA - Generat Komornicki
poinformowal, Ze ma $wiadomos$¢ tego, w jakiej sytuacji si¢ obecnie znajdujemy i jak
trudne sprawy stoja przed SEA 1 Komitetem Przemystowym. Przemyst obronny musi
stawi¢ czola nowym wyzwaniom. Jest to przemyst rozumiany jako polski przemyst
obronny i1 wazna jest wspOlpraca tego przemystu z wojskiem w ramach realizacji
programu technicznej modernizacji sit zbrojnych. Generat zwrdcit si¢ takze z apelem
do cztonkow Komitetu Przemystowego SEA o dalsze wsparcie dla dziatan
podejmowanych przez Stowarzyszenie. SEA ma dtugoletnig histori¢ funkcjonowania i
obecno$ci w przestrzeni publicznej 1 przez caly ten czas jego glos i inicjatywy byty
konsekwentnie kierowane do decydentow. W trudnej obecnie sytuacji dla takich
inicjatyw, nic nie wskazuje na to, zeby miato si¢ to zmienic.

Leon Komornicki zaproponowat, zeby przygotowania do konferencji SEA, dotyczacej
polskiego przemystu obronnego nie odbywaly si¢ bez wiedzy i udziatu Ministerstwa
Obrony Narodowej. Poinformowat tez, ze wspdlnie z prof. Smolskim otrzymat

propozycje zorganizowania takiej konferencji. Jego zdaniem, w celu omoéwienia
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gtownych kierunkéw konferencji SEA, nalezy sie spotka¢ w pierwszej kolejnosci z
Przewodniczacym PGZ Tomaszem Siemigtkowskim. Takie spotkanie si¢ juz odbyto
(uczestniczyli w nim oprocz gen. Komornickiego, Prezes SEA Marek Goliszewski 1
Premier Janusz Steinhoff). Przewodniczacy Siemigtkowski odniost si¢ do pomystu
konferencji pozytywnie. W celu zaangazowania MON-u w konferencj¢ SEA ,odbyto
si¢ tez spotkanie z Sekretarzem Stanu w MON - Bartoszem Kownackim.
Zaangazowany w konferencje¢ jest tez prof. Soroka (opracowatl materialy o przebiegu
konsolidacji polskiego przemystu obronnego). Zdaniem gen. Komornickiego
konsolidacja powinna by¢ takze przedmiotem konferencji SEA. Powinno si¢
odpowiedzie¢ na pytanie czy konsolidacja ta zostata zakonczona, a jezeli nie, na jakim
jest obecnie etapie. Dodatkowo, nie ma w zadnych dokumentach okreslonej roli i
miejsca dla prywatnego przemystu obronnego. Sektor ten odgrywa coraz istotniejsza
rolg 1 kwestig do zastanowienia jest miejsce 1 partnerska rola w tym kontekscie z
panstwowym sektorem przemystu zbrojeniowego. Nalezy tu wspomnie¢ takze o
firmach z kapitalem zagranicznym , ktére sa na terenie Polski (np. w Swidniku,
Mielcu). Wydaje si¢, ze jest to sprawa wspolpracy z MON-em i przemystem
obronnym — jak ona teraz wyglada w konteks$cie technicznej modernizacji armii. Nie
ma tez aktualnej strategii obronnej, ani zadnego dokumentu opisujacego to, co si¢
teraz dzieje — powotanie Wojsk Obrony Terytorialnej, kwestie cyberbezpieczenstwa.
Trzeba takze bedzie pochyli¢ si¢ nad problemami sektora prywatnego (przyktad WB
Electronics). Panstwo powinno ujmowa¢ takie firmy w strategii oraz udzielad
wsparcia, czego nie ma dzisiaj, ani w praktyce ani w dokumentach. Prywatny sektor
przemyshu zbrojeniowego boryka si¢ z wieloma problemami, w rozwigzaniu ktérych
Panstwo nie pomaga. Istnieja firmy z tego sektora (np. SKB z Radomska), posiadajaca
nowoczesne technologie, ktérym ciezko w Polsce =zaistnie¢, cho¢ s3 gotowi
zaoferowac¢ dobre produkty polskiej armii. Jest potrzeba wyeksponowania prywatnego
sektora.

Przewodniczagcy Komornicki poprosit przedstawicieli Komitetu Przemystowego SEA
o zgloszenie swoich wnioskow dotyczacych problematyki i tematdéw, ktore zostang

zawarte podczas organizowanej przez SEA konferencji o przemysle obronnym.
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Minister Karkoszka zaproponowat kilka gtownych zagadnien, ktére mogtyby jego
zdaniem znalez¢ si¢ na konferencji SEA. Sg to zagadnienia zwigzane z procesem
konsolidacji polskiego przemystu obronnego, konsolidacja polskiego przemystu
panstwowego, a jego stosunkami z przemystem prywatnym i aktualng sytuacja
przemystu prywatnego, polski przemyst obronny a MON(sprawa calego systemu
zakupow , gtownie Urzad i jego sprawnosc), PPO a sily zbrojne jako klient — strategia
zakupow, ktora moze by¢ oparta o polski przemyst, wybor strategiczny dla kraju.
Zdaniem Karkoszki, kazdy z tych obszaréw wymaga osobnego podejscia. Nalezaloby
si¢ wiec zastanowi¢ czy zorganizowac jedng konferencje, czy calg seri¢ spotkan.
Wedlug prof. Soroki mozna rozwazy¢ dwudniowa konferencje. Profesor Smolski
uwaza, ze wszystkie proponowane rozwigzania bedg mialy sens. W chwili obecnej nie
ma strategii 1 procesu konsolidacji, nie wiadomo wigc, w ktoérym i§¢ kierunku. Bez
programu czy strategii nie ma co analizowa¢ konsolidacji. Plan Morawieckiego
wydaje si¢ by¢ bardzo ambitny, pytanie tylko czy nie jest pisany zbyt na wyrost. Jezeli
mowa o wspOtpracy migdzynarodowej to wystgpuje ona w sposdb spontaniczny i
nieuporzadkowany. Do dzisiaj nie udato si¢ zdefiniowac technologii krytycznych.
Caty system rozwoju jest zty 1 oparty na okresowych lobbingach. Zdaniem prof.
Smolskiego oddanie przemystu obronnego w ,rece MON” nie jest dobrym
rozwigzaniem. Rozwoj jest praktycznie niemozliwy. Powoduje to, Ze ten trudny dla
przemystu klient (MON) staje si¢ jeszcze trudniejszy i nieprzewidywalny. Nie ma
wiedzy odnos$nie tego, dokad nasze sity zbrojne daza, jak maja si¢ rozwijac. W Polsce
utajnia si¢ posiedzenia Komisji Obrony Narodowej, co nie ma miejsca na $wiecie,
gdzie wszystkie te informacje sg ogdlnodostepne. Wedlug prof. Smolskiego najlepie;j
sprawdzitaby si¢ koncepcja konferencji z formutg dwoch spotkan.

Nastepnie, gtos zabrat Leon Komornicki. Jego zdaniem przemyst obronny znalazt si¢
pod jurysdykcja Ministra Obrony Narodowej 1 dobrze by byto, zeby wypowiedzieli
si¢ tutaj przedstawiciele zar6wno przemyshu panstwowego jak i prywatnego.

Wedlug Prezesa Goliszewskiego nalezy sobie przede wszystkim zada¢ pytanie o cel
konferencji SEA. Ze strony decydentow nie ma praktycznie zadnego punktu
zaczepienia. Brakuje strategii, planu czy innych dokumentow. Prezes poddat pod

dyskusje zaproszenie do SEA przedstawicieli MON, BBN i przekazanie im naszych
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wskazan. SEA mogloby zaproponowac rozwigzania w kwestii obronnosci Polski 1 roli
przemystu obronnego. Rozwigzanie to mogloby mie¢ wigkszy sens niz kolejna
polemiczna dyskusja.

Nastepnie, gen. Komornicki poinformowatl, ze konferencje SEA poprzedzitby szereg
spotkan w waskim gronie (przedstawiciele SEA 1 ewentualnie przedstawiciele
przemystu obronnego) mie¢dzy innymi z ministrem Kownackim, Kwiecinskim i w
BBN-ie. To, czy przemyst obronny chciatby zabra¢ glos podczas takich spotkan
zalezaloby tylko od jego przedstawicieli. Jest mozliwos$¢ przekazania informacji do
SEA. Konferencja powinna by¢ poprzedzona takimi spotkaniami. Rolg SEA jest
zebranie informacji od firm czlonkowskich i przekazanie ich dalej do decydentow.
Prezes Goliszewski zgodzit si¢, ze SEA, aby moglo dobrze si¢ do spotkan i
konferencji przygotowac, musi otrzymaé wiedz¢ o problemach sektora zbrojeniowego
od ich przedstawicieli. Mozna ja takze czerpa¢ z badan i opracowania prof. Soroki.
Bylaby to wowczas formula przedstawienia konkretnych zmian/rozwigzan/obrazu
sytuacji decydentom.

Swoje zdanie na temat aktualnej sytuacji przemystu zbrojeniowego przedstawit
nastepnie Prezes WB Electronics — Piotr Wojciechowski. Wedlug niego,
podstawowym bledem jest koncentracja zarzadzania i odpowiedzialno$ci za ten
przemyst. Nie jest tez tak, ze w chwili obecnej przemyst obronny jest niezadowolony.
Firmy maja zamdwienia na co najmniej kilka najblizszych lat. Tak dobrej sytuacji w
kwestii zamowien nie bylo nigdy dotad. Istniejg programy, w ktorych firmy prywatne
sa beneficjentem i z tych programéw takze WB Electronics korzysta. Jest natomiast
polityka manipulowania w SIWZ-ach, co nie narusza uméw miedzynarodowych.
Nastepuje dezintegracja polskiego przemyshu obronnego. Rwa si¢ powigzania
pomiedzy firmami panstwowymi i prywatnymi. Tracimy zaplecze technologiczne dla
koncernoéw 1 jest to swiadomy proces. Wedlug Wojciechowskiego sytuacja wyglada
tak, ze firmy prywatne maja zamowienia, ale przysztosci dla nich nie ma. W zwigzku z
tym, podmioty prywatne nie beda budowac swojej strategii w oparciu o przemyst
zbrojeniowy. Bedzie to hamowaé rozwoj technologii w przysziosci. Na dzien
dzisiejszy jest polityczna decyzja o ksztaltowaniu si¢ nowego tadu gospodarczego w

ramach przemystu obronnego. Jest to konsekwentnie realizowane. Nalezaloby si¢
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zastanowi¢ kto jest obecnie kreatorem polityki obronnej w kraju. Wielu uwaza, ze jest
to tylko 1 wytacznie Minister Obrony Narodowej. Wiladza zostala scentralizowana -
daje on swoje przyzwolenie albo nie.

Prezes Goliszewski zauwazyt, ze Piotr Wojciechowski przedstawit bardzo istotne
uwagi 1 informacje. Sg to sprawy systemowe 1 prawdopodobnie wptyng negatywnie na
przysztos¢ tego sektora. Prezes zwrdcit jednak uwage na opiniotwoércza role SEA i
obowigzek ustosunkowywania si¢ nawet do trudnej rzeczywistosci. Ponownie Prezes
Goliszewski zwrocit si¢ z prosbg do przedsiebiorcow o przekazanie SEA swoich
pogladow 1 problemdw. Efekty z puntu prowadzenia obecnej polityki moga by¢ rdzne,
SEA o takich patologiach musi jednak mowi¢. Prezes Goliszewski stwierdzit, ze
istnieje dylemat — czy organizowa¢ konferencje, czy zebra¢ problemy przemyshu
obronnego, zaproponowac rozwigzania 1 przekazac je dalej do decydentow.

Ekspert SEA - Jozef Jedruch, zadal pytanie, jak SEA chciatoby by¢ postrzegane. Jego
zdaniem kwestig kluczowag w obecnej sytuacji jest znalezienie skutecznego sposobu
zachecenia decydentow do dialogu. Stowarzyszenie powinno przygotowac diagnoze
obecnego stanu rzeczy, ale w ten sposob aby zachecic¢ rzadzacych do zapoznania si¢ z
nig 1 przede wszystkim do dialogu.

Prezes PCO SA Ryszard Kardasz stwierdzil, ze tez ma bardzo dobrg sytuacje, jesli
chodzi o zamodwienia. Jednocze$nie, uwaza on, ze zorganizowanie konferencji przez
SEA ma sens. Jest on takze zaniepokojony tym, Ze obecnie jedna instytucja zamawia 1
zarzgdza — to nie powinno mie¢ miejsca. Niepokoi go chaos. Jego zdaniem, Plan
Morawieckiego jest mocno teoretyczny, nie ma zadnego przetozenia w rzeczywistosci.
Konferencji lepiej nie rozdzielaé. Wedlug Prezesa, mozna takze zorganizowac
spotkanie z decydentami, jako alternatywe dla konferencji.

Zdaniem Ministra Onyszkiewicza, obecnie przemyst jest w dobrej sytuacji, istniejg
jednak zagrozenia na przyszio$¢. Sensowne jest zapraszanie jak najwigkszej ilosci
0soOb, nie nalezy si¢ tutaj ogranicza¢. Nie ma oczywiscie sensu, zeby na Ministrze
Obrony Narodowej co$ wymoc, ale warto wierzy¢ w to, ze opinie, apele SEA dotrg do
decydentow. Konferencja ma sens, jej elementem nie moze by¢ jednak wystgpienie
kogo$ z aktualnych wladz. Powinni przyjs¢ na konferencje 1 wystepowaé w roli

stuchaczy. Prelegentami powinny by¢ osoby spoza przemystu obronnego.
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Minister Karkoszka zaproponowal zorganizowanie konferencji w maju, najpozniej
czerwcu. PowinniSmy tez, wedlug niego odnies¢ si¢ pozytywnie do przyjetego przez
Rzad Planu Morawieckiego. W tym planie jest wiele elementéw stusznych (fundusze
na badania i rozwoj). Jest to podstawa do zorganizowania takiej konferencji, ktora
wspieralaby realizacj¢ planu rzadowego — Planu Morawieckiego. Format taki
powinien by¢ budowany pod Ministerstwo Rozwoju. Wedtug prof. Smolskiego
konferencja moze by¢ tez skoncentrowana na zagadnieniu budowy przemystu
obronnego — jak on powinien funkcjonowaé w przysztosci. Przy takim ujeciu mozna
by zwroci¢ uwage na problemy sektora obronnego. Nie nalezy skupia¢ si¢ tylko na
wytykaniu btedow. Profesor poddat taka koncepcj¢ do rozwazenia.

Prezes Kardasz zaproponowal, aby podczas konferencji wyrazi¢ troske o realizacje
Planu Morawieckiego 1 zapytac¢ jednoczesnie o role przemystu zbrojeniowego. Prezes
uwaza, ze swoje apele SEA moze adresowa¢ do opinii publicznej i dalej do
decydentow.

Podsumowujac spotkanie, Prezes Goliszewski powiedzial, ze podczas planowane;j
konferencji warto bedzie przedstawi¢ rzeczy dobre, ale przedstawi¢ tez problemy, z
ktérymi zmaga si¢ przemyst. Rolag SEA jest nakreslenie patologii i zaproponowanie
konkretnych rozwigzan, ktére mogloby podzniej przedstawi¢ decydentom w celu
wyeliminowania.

Gen. Komornicki podzickowat za spotkanie i informacje, o ktérych czgsto nie ma si¢
petlnej wiedzy. Zaproponowal, Zzeby zorganizowa¢ przed konferencja spotkania
konsultacyjne (np. z Ministrem Kownackim) i stara¢ si¢ zaangazowaé takze inne
osoby. General nie wykluczyt mozliwosci udziatu w konferencji Ministra Obrony
Narodowej. Nalezatoby zrobi¢ spotkanie takze z Ministrem Rozwoju. Obowigzkiem
SEA jest, aby ministerstwo o wszystkich patologiach i problemach wiedziato
(informacje planujemy skierowa¢ do miedzy innymi ministra Kwiecinskiego).
Komornicki poprosit takze uczestnikow Komitetu Przemystowego o przygotowanie i
przestanie do konca miesigca materiatow, ktore SEA przekaze, do Biura Zarzadu SEA
(zarzad@sea.org.pl). Na planowane spotkania i samg konferencj¢ SEA musi by¢

bardzo dobrze przygotowane i mie¢ aktualne informacje.
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Konkretne ustalenia zapadng podczas spotkan roboczych. Konferencja planowana jest
przed okresem wakacyjnym (najpdzniej czerwiec).

Prezes Goliszewski takze podzigkowal uczestnikom spotkania za wudzial.
Poinformowatl, ze w najblizszym czasie planuje spotka¢ si¢ z Szefem Komisji Obrony

Narodowej, Szefem Komisji Gospodarki i Ministrem Kwiecinskim.

Na tym gen. Leon Komornicki zakonczyt spotkanie.
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